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En la Asociacion Mexicana de Transporte
y Movilidad (AMTM), reconocemos los
grandes retos que el transporte enfrenta
en nuestra region, por lo cual, desde su
creacion, hace 15 aiios, hemos promo-
vido esquemas de colaboracion en la
materia que permitan articular los es-
fuerzos de diferentes actores en pos de
una movilidad eficiente.

Hoy, la lucha es contra el tiempo. No de-
bemos cejar en el esfuerzo de que sean
escuchadas las voces de quienes, desde
cada trinchera, trabajamos dia a dia por
mejorar las condiciones en las que vivi-
mos nuestras ciudades. Pongamos en la
agenda publica y politica la necesidad
de inclusién social, asi como la igualdad
de oportunidades para garantizar que el
transporte publico esté disponible en to-
dos los sectores de la poblacion, incluidos
aquellos que viven en zonas marginadas
o de bajos ingresos.

La modernizacion del transporte ptblico
en México requiere de una gobernanza
solida y efectiva, que permita la siner-
gia y colaboracion entre los diferentes
actores involucrados en el sector. Esto
incluye al gobierno federal, los gobier-
nos estatales y municipales, las empresas
de transporte, los grupos de la sociedad
civil, los usuarios del transporte y otros
actores relevantes. La implementacion
de politicas y programas efectivos en el
transporte publico requiere de una coor-
dinacion estrecha entre todos ellos, para
garantizar que se tomen decisiones infor-
madas y estratégicas, con las que puedan
satisfacerse las necesidades y demandas
de la poblacion.

En el camino para mejorar la relacion con
nuestro entorno, la dindmica y habitos
de nuestros traslados cabemos todas y
todos; el 142 Congreso Internacional de
Transporte (CIT) representa una opor-
tunidad excepcional para que juntos re-
flexionemos sobre el inevitable destino
del transporte: Su modernizacion.

Después de dos afios en que el CIT se ha
llevado a cabo de manera virtual debi-
do a las restricciones generadas por la
pandemia de COVID-19, en esta nueva
edicion regresamos a nuestro formato
presencial, y contaremos con la partici-

pacion de transportistas, asociaciones y
organizaciones de la sociedad civil, em-
presas proveedoras de bienes y servicios
orientadas al sector, académicos, la comu-
nidad estudiantil y autoridades de los tres
ordenes de gobierno. Estamos seguros de
que el CIT de la Asociacion Mexicana de
Transporte y Movilidad 2023 sera un lu-

AMTM

Asociacion Mexicana de Transporte
¥ Maonilidad

Transporte y Ciudad

gar de encuentro para el intercambio de
ideas, debate y reflexion sobre el futuro
de la movilidad en México y la regién.

Durante el 26 y 27 de abril, sigamos ha-
ciendo comunidad, exploremos alterna-
tivas de entendimiento e impulsemos un
cambio: de la crisis a la modernizacion.

INTERNACIONAL DE

DE LA CRISIS A LA MODERNIZACION

www.amtm.org.mx n



FACTORES QUE INFLUYEN EN
LA ESCASEZ DE OPERADORES
EN EL TRANSPORTE PUBLICO
URBANO DE PASAJEROS
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En los ultimos afos se ha observado
un déficit de conductores de autobu-
ses y camiones a nivel mundial. En 2021
hubo 2.6 millones de vacantes de este
puesto en todo el mundo y un estudio de
International Road Transport Union (IRU)
concluyo que en 2022 la escasez se in-
crementd globalmente un 40 por ciento.

Asimismo, la American Public Transpor-
tation Association dio a conocer que em-
presas de transporte en Estados Unidos

experimentan escasez de mano de obra
en general, especialmente de operadores
de autobus.

En México el déficit de conductores es
de hasta el 30 por ciento, de acuerdo
con un reporte de la Cdmara Nacional
del Autotransporte de Carga (Canacar),
lo que provoca que haya flota parada. La
falta de conductores, agrega, no solo se
refiere a falta de personal, sino al nivel
de ausentismo, que también alcanza el
30 por ciento.

Pero detras del problema, afloran sus
causas, entre las cuales destacan que la
mayoria de los conductores perciben bajo
sueldo, tienen jornadas excesivas, la asig-
nacion de sus horarios es inadecuado y
se complica por el tiempo que les toma
[legar o salir de los encierros, les falta
capacitacion, operan en transito mixto,
enfrentan a comerciantes que subeny
bajan y que en ocasiones estan en el arro-
yo vehicular, experimentan inseguridad y
asaltos, ademas del frecuente mal trato
de superiores y duefios de las unidades.

El tema se complica porque el trato di-
recto con el usuario, asi como el horario
inadecuado y grandes jornadas de trabajo,
genera conflictos familiares, lo cual provo-
ca que las empresas de transporte tengan
problemas para encontrar personal que
quiera hacer el trabajo de conduccion.

Es por ello que, para atraer y retener
operadores, las empresas han realizado
diversos esfuerzos, como aumento de
salarios, prestaciones y mejorar el hora-
rio de los trabajadores. Sin embargo, la
escasez prevalece y provoca incremento
en el tiempo de espera en estaciones o
paradas, y autobuses mds ocupados, lo
que genera incomodidad entre los pa-
sajeros y dafos a los autobuses, por el
sobrepeso que reciben.

Todo esto afecta los ingresos de las em-
presas, porque las fallas incrementaran
sus costos y los usuarios buscardn otras
alternativas, lo que impacta en la renta-
bilidad de los modelos de negocio, basa-
dos en un minimo de demanda y costos
reducidos.
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Ante este escenario, se sugieren las siguientes soluciones
para paliar la falta de conductores:

Modificar el reglamento de transito, con
el fin de que se reduzca a 18 afios la edad
minima permitida para conducir autobu-
ses de mas de siete toneladas, median-
te una certificacion que compruebe una
actitud responsable al conducir.

En tal caso, los aspirantes podrian em-
pezar a capacitarse desde los 16 afos,
para que, cuando lleguen a los 18 com-
pleten dos mil horas de practica, lo que
garantizaria una formacion suficiente para
la conduccién de un vehiculo con estas
caracteristicas, aunque con algunas li-
mitaciones.

Formar y contratar conductores extranjeros

Considerar la posibilidad de contratar con-
ductores extranjeros, a quienes, apro-
vechando las corrientes migratorias, se
les podria ofrecer un mejor salario que

el que tenian en sus paises de origen, asi
como mejorar su nivel de vida y estabi-
lidad, considerando el gran reto que les
representa llegar a Estados Unidos.

Otorgar becas durante la formacion

Otra medida es proporcionar ayudas to-
tales o parciales para que personas de
mayor edad que quieran obtener el CAPy

el permiso de circulacién tipo C sin cursar
un grado medio, puedan hacerlo.

Contratar mujeres para conductoras

Se propone implementar una escuela de
formacion de conductoras, que se podria
complementar con becas durante la for-
macion, ante el escenario de que actual-
mente sélo uno por ciento de mujeres se

Bajo la l6gica de que los conductores son
un grupo diverso, cada uno con sus pro-
pias experiencias de vida, necesidades y
preferencias.

emplea en el transporte urbano al frente
de alguna unidad, pero tienen presencia
en taxis, vehiculos de plataforma e incluso
carga pesada y, en su mayoria, son jefas
de familia con necesidad de un empleo
seguro y prestaciones sociales.

Buscar candidatos a operador entre in-
tegrantes de comunidades con bajos in-
gresos, en alianza con organizaciones que
buscan mejorar las condiciones de vida
de grupos vulnerables.

wWww.amtm.org.mx n



Problematica actuales

CETRAM Indios Verdes

La apuesta por el transporte publico
en el Area Metropolitana de Guadalajara

Congestionamiento, desorden en la circulacion y
conexion inaccesible, falta de seguridad, conflictos
y caos viales (principalmente en horas pico), sobre-
carga, saturacion de pasajeros en el Metro.

apuesta a la renovacion

Mal estado de la infraestructura: escaleras, zonas
peatonales, calles de acceso, pasillos angostos,

En los dltimos tres aiios, el transporte publico en el Area Metropolitana de Guadalajara ha

i vivido una transformacion significativa:
FiCanto de Tanaiscencia Modal Mueve Neg falta de rampas y accesibilidad para personas con 9
AGETRAM de Indlos Vardes { 113 millones | capacidades diferentes
es uno de los principales puntos de de usuarios : . o o ' )
conexion de movilidad y transporte todos M | ~~—~—"~—"~—~"~"—"-"—"=—=—=--~-=- Se apost6 por Se reestruc- Se consolidd Se puso en Mi Macro La digitalizacién Ademds estan
publico en el Valle de México. Se b=t Contaminacién: visual, auditiva y ambiental. la renovacion turaron el modelo marcha la Perlfgrlco y moderr!lzacién en marcha las
ubica en Avenida Insurgentes Norte de la flotilla las rutas ruta-empresa Linea 3 del y la primera de laLineal obras de la
y Avenida Ticoman, en la delegacién de autobuses Tren Eléctrico ruta 100% del Tren Eléctrico. Linea 4
Gustavo A. Madero, y es utilizado urbanos urbano eléctrica
diariamente por mas de un millén de de todo el pais

personas que se trasladan desde y
hacia diferentes puntos de la capital
mexicana y el Estado de México.

Con el programa
Mi Transporte,
se han renovado mas

Inicio operaciones del 70% de unidades

el 1de diciembre

Vias importantes en su ubicaci

de transporte publico,

de 1979’ift_ie_nec|ima Circuito Autopista Calzada de de una flota superior a
5';’;971':';29 Interior México-Pachuca | Guadalupe las 5 mil unidades.
4 -
Otras problematicas

En 2020 Se destinara Se espera ) ) )
arrancaron una inversion de que concluya @ Conlflicto vial por la sobrecarga de parque vehicular. Bt BB

las obras de 454 millones en junio ‘ _ o i Tf"s =t . F" 9 Lone ,

remodelacién. de pesos préximo @ Caos vial en Avenida Insurgentes para circulacién de paso Mi Transporte, etropolitana se realizan

para su renovacion por Indios Verdes. esta compuesto por 3.1 millones de viajes

21 rutas troncales,

al dia en transporte

e Invasion de la circulacion vehicular de las calles aledafias, 44 alimentadoras publico.
relacionada con los periodos de espera de las unidades de y 138 complemen-
transporte, asi como a los movimientos de ascenso y tarias.

descenso de pasajeros en el entorno del CETRAM.

cQué se
Yd
construye e Inseguridad para transitar debido al constante flujo peato-
nal, las barreras fisicas del entorno y la precariedad de la
calidad de las zonas peatonales.

Nuevos accesos,
pasarelas, paraderos,
cabinas y una gaza de
retorno para
Mexibus.

En un recorrido realizado por la zona de Periférico Norte en su cruce
con Federalismo, encontramos uno de los cruces mas importantes de
la ciudad, donde se conectan la Linea 1del Tren Eléctrico, Mi Macro
Periférico y la Ruta C 98 que es 100% eléctrica; fue simple pasar de un
sistema a otro, pues se pagan con la tarjeta de Mi Movilidad, y los tres
sistemas cuentan con unidades modernas, accesibles e infraestructura
que permite el acceso a todos y todas.

El crecimiento de MiBici es notable, un
programa que se va extendiendo y proyec-
tando conforme a las necesidades de las
demandas. Esta integrado por:

e Barreras de accesibilidad temporal: condiciones de
iluminacion, duracion de viaje, lluvias (pisos resbalosos)
epoca seca (calor excesivo).

e Falta de senalética.

e Falta de cruces seguros. 300
» Puntos conflictivos y de peligro.
» Areas de poca iluminacion.
» Intersticio de acumulacion de basura.
» Comercio semifijo: problemas
de salubridad y malos olores.

La tarjeta Mi Movilidad funciona
en la totalidad de las unidades de
transporte publico en la metropoli,

asi como en Puerto Vallarta,

g3 ¥ Mexicable. » Venta de mercancia ilegal. Tepatitlan; Lagos de Moreno y
Ciudad Guzman. a1 3 mil
Son mas de mil 200 bicicletas
m en tiendas OXXO Si bien tiene sus claroscuros, el modelo de
= Punto de llegada y Mejor accesibilidad Mi Transporte ha dado pasos estratégicos
" salida para Metro, e ; paraconsolidarun nuevo modelo de
MEXI Metrobus y Cablebus, i = v) Lo 0 By :rf Sefgﬁ?&ﬁ Cﬁgfﬁ% transporte publico, gue va poco a poco
y decenas de rutas e = k2 @O f '&i 4 2 ni?lgones 242 mil 246 integrandose y adoptando nuevas tecnolo-
de transporte L2 de Miicntls ! ol tarjetas activas, gias que le permitan ser mas eficiente, En bromodioal 4
concesionado de la Reduccién Reduccién Las innovaciones Un espacio Area destinada a con las quie se realizan:600 mil accesible, seguro y sustentable. pse gl
CDMX'y el Edomex: E de tiempos de 60 mil del proyecto son: socio la "movilidad pagos diarios, en promedio 14 mil viajes
microbuses, autobuses,  * de traslado toneladas de un biciestacio- cultural segura con ' ' do iisiadte
FEeRe combis, taxis COIECHVOS. ammimiieconeys y transferencia contaminantes namiento perspectiva
m al afio de género”. n
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CRISIS EN EL
TRANSPORTE
PUBLICO

U na serie de vicios que se mantuvieron
por parte de autoridades, concesio-
narios y usuarios, llevaron al transporte
publico en México a una crisis de la que se
hablaba entre dientes, pero no fue hasta
que el Covid-19 paralizé al mundo y se es-
tablecidé que este servicio era prioritario,
cuando la mala situacién fisica, mecani-
cay econdmica del transporte urbano se
declaré como critica.

Para septiembre de 2021 el Instituto de
Recursos Mundiales México (WRI Méxi-
co) dié a conocer un estudio en el cual se
sefalaba que la crisis financiera derivada
de la COVID-19 habia generado pérdidas
estimadas para el sector del transporte

m www.amtm.org.mx

REDACCION |

publico superiores a los 40 mil millones
de pesos, sélo entre 2020 y 2021.

Si bien durante 2022 y lo que va del 2023
se reactivaron todas las actividades y en
algunas ciudades como Guadalajara o
Ciudad de México se ha recuperado el
ndimero de viajes por dia, hay otras co-
mo la ciudad de Ledn que se mantienen
al menos 15 por ciento por debajo de los
viajes que se realizaban en transporte
publico durante 2019.

A decir de expertos, la situacion critica
que prevalece en la mayoria de rutas o
sistemas de transporte del pais, es re-
sultado de afios de abandono y falta de
gobernanza.

{COMO
L LEGAMOS
AQUI?

“Esto fue resultado del abandono que ha
tenido el transporte publico y los servicios
de movilidad en la agenda nacional, la
debilidad institucional, asi como su falta
de coordinacion e integracion en los tres
niveles de gobierno, a lo cual se suma la
insostenibilidad financiera, que resulta en
una baja capacidad de capitalizacion para
la inversion y mantenimiento de los ser-
vicios, condicionando la calidad y cober-
tura de los sistemas”, comenté Fernando
Paez, director adjunto de WRI Colombia.

Por su parte Victor Alvarado, responsa-
ble de la Agenda de Movilidad y Cambio
Climatico en El Poder del Consumidor,
agrego que son tres los factores mas rele-
vantes que llevaron al transporte publico
a su peor crisis en décadas:

FALTA DE

AL MODE

Transporte y Ciudad

M LO FALTA DE
PLANEACION + DE NEGOCIOS + REGULACION = CRISIS

Desde la experiencia de Victor Alvarado,
el modelo de negocio que aun se aplica
en la gran mayoria del pais (hombre-ca-
miodn) ha sido uno de los factores deter-
minantes para que el transporte publico
llegara a su actual crisis.

“Sigue predominando el esquema opera-
tivo hombre-camion, basado en la guerra
del centavo, y en el cual el concesionario
trae como idea que entre mas unidades
tenga captara mayores recursos, sin em-
bargo, solo se genera duplicidad de rutas,
sobre oferta de servicio, es decir dos o
tres rutas que nos llevan a donde mismo,
mientras hay otras areas sin atencion”.

Respecto a la planeacion, Alvarado men-
ciond que esta deberia ser de acuerdo
a la demanda, algo que en muy pocos
casos se ha respetado, pues en muchas
comunidades las rutas suelen crecer res-
pondiendo a crecimiento muchas veces
irregular de la comunidad; a eso hay que
agregarle la apuesta por el esquema de
tarifa social.

“La administracion publica ha apostado
por un esquema tarifario que atiende a
la sociedad, al usuario, sacrificando una
tarifa técnica, sumado a la falta de un mo-
delo sustentable. Hemos caido aqui en un
circulo no virtuoso donde no se avanza”.

FInalmente respecto a la regulacion, el
experto en temas de movilidad, sefiala
que ante el panorama de crisis y la exi-
gencia de modernizar el transporte, se
ha venido dando un tremendo endeuda-
miento por parte de los concesionarios,
ya que la regulacién establece que la vi-
da util de un autobus es de 10 afos, sin
embargo, las tecnologias ya permiten un
periodo de servicio mayor.

“Esto, dado que no tienes un modelo de
negocios rentable, y los concesionarios
siguen apostando a los ingresos de la de-
manda captada (tarifa-viajes por dia); lo
que se comenzara a ver en muchos con-
cesionarios sera un gran endeudamien-
to, incluso cuando estamos hablando de
que el servicio en muchos casos no es
rentable”.

LA INTENCION DE RESCATAR
AL TRANSPORTE PUBLICO

El transporte publico colectivo es el me-
dio que utiliza cerca del 40 por ciento de
mexicanas y mexicanos (50 millones de
personas), del cual dependen mas de 160
mil empleos (principalmente de conduc-
tores de unidades de transporte), y repre-
senta la actividad econémica de personas
fisicas, pequefios y medianos empresarios
y cooperativas, las cuales se estima que
constituyen el 75 por ciento de la orga-
nizacion del sector.

Ante este escenario, desde 2021 los in-
tegrantes de WRI México, la Asociacién
Mexicana de Autoridades de Movilidad
(AMAM), vy la Asociacion Nacional de
Productores de Autobuses, Camiones y
Tractocamiones (ANPACT), propusieron
un plan de rescate para el transporte pu-
blico que dos afos después ha quedado
solo en buenas intenciones.

En una primera etapa, se establece que
se etiqueten recursos federales y estatales
para apoyo al sector, que se incluyan en
el presupuesto federal beneficios fiscales
en IVA e ISR, y que se incrementen los
beneficios en el impuesto al combustible,
asi como el que se otorguen garantias
de crédito con respaldo gubernamental.

Para la segunda etapa, con una vision
de 1.5 a 3 afnos, se proponen acciones
financieras y operativas para reactivar

la economia del sector e incrementar el
numero de personas usuarias, mejorar la
inclusion y la calidad de servicio. Para esta
etapa, se propone incentivar la inversion
en infraestructura y renovacion de flota;
revisar y ajustar los modelos de negocio
del transporte publico; la reduccién de
aranceles a la importacion de autobuses
con vision de transicion tecnoldgica e in-
centivar la transformacién empresarial;
promover el uso del transporte publico
y la integracién con otros modos a través
de la infraestructura y el medio de pago;
asi como la implantacién de carriles se-
gregados para autobuses y control de la
operacion.

En una tercera etapa, con una vision de
3 a 6 afos, se proponen soluciones en
términos financieros, operacionales y
administrativos para consolidar fuentes
alternativas de fondeo y financiamiento,
junto con el marco normativo necesario
para tener acceso a estas fuentes.

En este sentido, se proponen medidas
de recaudacion asociadas al uso del auto
personal, el pago de tenencia, el uso de
parqguimetros, el acceso a areas con res-
triccion vehicular, asi como otras asocia-
das al uso de suelo y la captura de valor,
la subasta de norma urbanistica y aportes
por edificacion adicional.
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Rescatar al transporte publico requeri-
ria de una inversion estimada en 323 mil
mdp, de acuerdo con las proyecciones
realizadas en el aiio 2021 conforme al
plan de rescate.

Sin embargo, un estudio de la consulto-
ra e-Mobilitas -también del 2021- refiere
que en todo México circulan alrededor de
450 mil unidades de transporte publico
(camionetas, microbuses y autobuses), y
mas del 50 por ciento de estas unidades
superan su vida util y circulan violando
toda norma.

Ante esta realidad, Gustavo Jiménez, di-
rector de e-Mobilitas, indicé que es ne-
cesario que transportistas, gobiernos
locales y gobierno federal en conjunto
apuesten por un transporte ptblico ce-
ro emisiones, y que alcanzarlo requerird
de una inversion aproximada de 800 mil
millones de pesos, pensando en que la
renovacion se de con unidades a Euro VI
y unidades eléctricas.

“Es un reto muy grande si hablamos de
autobuses; tenemos unidades muy anti-
guas en diferentes partes de la republica
con mas de 10 afios de antigledad que
es lo que permite la norma. Ahi es impor-
tante que se impulse a los transportistas
a consolidarse como empresas para que
puedan acceder a mejores oportunidades
de créditos de la banca privada, pero tam-
bién para acceder a los apoyos estatales;
creo que ya hay muchos moviéndose, y
este es un punto critico si es que se quiere
reducir emisiones.

“La mayoria de la poblacién en el pais uti-
liza el transporte publico para moverse;
solo en la Zona Metropolitana del Valle de
México se registran 11.5 millones de viajes
al dia en buses, y hay un movimiento eco-
némico muy fuerte, cerca de 80 millones
de pesos se mueven al dia solo para pagar
pasajes; este servicio representa para la
mayoria de los hogares un gasto del 20%
de sus ingresos, de este tamafio es el im-
pacto de la movilidad en la economia de
las ciudades”, apunto.

m www.amtm.org.mx

No obstante, hasta el momento, el plan
de rescate financiero se mantiene solo
como una propuesta, toda vez que fueron
pocos los estados que decidieron apostar
por subsidiar el transporte publico para
que logrard avanzar en la modernizacion
y mejorar el servicio pese a la crisis, estas
entidades son Jalisco, Ciudad de México y
Nuevo Ledn; pero a la fecha, no hay pre-
supuesto federal que respalde el rescate
del transporte publico.

Incluso la aprobacion de la Ley General
de Movilidad y Seguridad Vial no trajo
certeza al sector, pues en ningun aparta-
do se establecen presupuestos. Esta ley
pretende que se mejoren los sistemas de
transporte, que se invierta en tecnologia,
que se invierta en mejores practicas, pe-
ro no tiene presupuesto para invertir en
estos temas tan importantes de politica
publica como es el transporte publico,
por lo que no generard mayor impacto
en la modernizacion de la flota.

GAS NATURAL VoL

“Es importante sefialar que los cambios
de matriz energética, de gas a diésel o
electricidad, tiene un alto impacto en los
gastos de los transportistas, y en reali-
dad hay pocas autoridades en el pais
que invierten en el tema”, destaco el
presidente de la AMTM, Nicolas Rosales.

Afadid que otro gran tema pendiente es
el de la tarifa: “el sistema tarifario ya se vio
que no es el idéneo puesto que no se le
puede transmitir al usuario el costo total
real de un viaje, entonces esta ley tam-
poco estd tocando el tema de subsidios,
tarifas técnicas... esperamos que estos
temas sean considerados en el Congre-
S0 si no cémo vamos a lograr la moder-
nizacion, etc”.

Actualmente se estan llevando a cabo
foros regionales para integrar la Estrate-
gia Nacional de Movilidad, encabezados
por la Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano donde uno de los pila-
res sera la mejora integral del Transporte
Publico; sin embargo, se han visto pocos
transportistas en las mesas de trabajo, y
poco se ha hablado de destinar recursos
federales para el tema.

Desde la AMAM se trabaja una Politica
Nacional de Transporte Publico Conce-
sionado, cuyo objetivo final es que las
personas tengan garantizado el acceso
a un servicio de transporte publico que
sea seguro, eficaz, sostenible, de calidad,
inclusivo y equitativo.

La estrategia busca atender las necesida-
des de transporte de las personas usuarias
al fortalecer la participacion de: la ciudad;
los servidores de transporte; las autori-
dades responsables de la prestacion del
servicio, y los organismos operadores.

De acuerdo con la estrategia propuesta,
el territorio debe garantizar a las perso-
nas el acceso y la operacion de los servi-
cios de transporte publico, y estos deben
satisfacer las necesidades de movilidad
de las personas, mientras que las autori-
dades y los organismos operadores de-
ben compartir la responsabilidad para
garantizar el acceso al transporte publi-
co para las personas como un derecho.

El disefio de la operacion, infraestructura,
informacion a las personas usuarias, poli-
tica tarifaria y coordinacion institucional,
son los elementos que la propuesta con-
templa para el disefio de los servicios de
transporte colectivo.

Y mientras se establecen las bases legales
y se normalizan los apoyos econdémicos
para el rescate y renovacion de los sis-
temas de transporte en el pais, expertos
y transportistas coinciden al sefialar que
dificilmente con el esquema tarifario que
priva, los concesionarios podrdn ofrecer
(sin apoyo) un transporte digno en todo
el territorio nacional, y mucho menos po-
dran garantizar el derecho constitucional
a la movilidad.

Marcopolo

Movilidad #imbatible para millones de mexicanos.

autobusesmercede .COM.MxX

| £}~ BEEBE Mercedestenzhutobuses
Postventa Autobuses @ Mercedes-Benz

Estamos donde tu estés. The standard for buses.
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| 2 de septiembre de 1666 comenzd

lo que se conocié como el Gran In-
cendio de Londres. Después de cuatro
dias Londres habia perdido el 80% de su
area central. El fuego destruyé 13.200
casas, 87 iglesias, incluyendo St. Paul y
44 edificios publicos, dejando alrededor
de 100.000 personas sin hogar.

Y por ironia del destino, el incendio ocu-
rrid 1ano después de que Londres sufriera
la Peste Negra que acababa de diezmar
al 20% de su poblacion. En septiembre
de 1665, la peste bubdnica acababa con
la vida de 7.000 personas a la semana en
la ciudad. iAlgo que el mundo reciente
también ha visto!

L.
-

OVILIDAD)
HUMANASY

Pero el fuego que consumia, también re-
novaba. El fuego destruydé toda aquella
estructura medieval de la ciudad formada
por calles estrechas, casas de madera muy
juntas unas de otras, alcantarillas abiertas,
plaga de ratas, etc. El fuego también ayu-
dé a acabar con el fantasma de la Peste
Negra, que acechaba a Inglaterra desde
el siglo XIV y aun estaba presente en el
momento del gran incendio.

Londres ha sido reconstruida en una ciu-
dad mucho mejor. La reconstruccion del
casco antiguo dio lugar a la actual City de
Londres, el centro financiero. Las casas
fueron rehechas con ladrillos y cemento
y separadas unas de otras. Las calles mas
anchas y mas alejadas entre si proporcio-
naban una mejor calidad de vida.

DE LONDRES LA
CONVIRTIOEN LA
CAPITAL DEL MUNDO

Guardando las debidas proporciones,
el mundo reciente también pasdé por su
“gran incendio”, por la pandemia del covid
19, que diezmd a millones de personas en
todo el mundo, produciendo confinamien-
tos, lockdown, etc. y el mundo y muchos
sectores de la economia fueron y estdn
siendo reconstruidos de otra manera, des-
pués de la tragedia sanitaria que nos ha
asolado en estos ultimos 3 afios.

El transporte publico, por ejemplo, al igual
que Londres, se esta reconstruyendo me-
jor que antes. Antes de la pandemia esta-
bamos en la era de la “movilidad urbana”,
ahora estamos entrando en la era de la
Movilidad Humana.

La movilidad urbana es gestionar bien la
operacion, las lineas, los horarios, la flo-
ta, el ticket electrénico, centrandose en
el “ir y venir” de las personas, llevandolas
a sus destinos.

Movilidad Humana es caminar la segunda
milla, es poner a los clientes y usuarios
en el centro de los servicios de trans-
porte.

En tiempos de pos pandemia, el trans-
porte publico adquiere nuevos contor-
nos, que van mas alla de la “movilidad”.

En el periodo posterior a la pandemia,
el transporte publico se convierte en un
motor importante para la recuperacion
economica, la creacion de empleo, los
ingresos v la calidad de vida.

Cuando se construyen nuevas terminales
de dmnibus, Metro, Estaciones de BRT,
ademas de la generacion de empleos
y rentas que brinda la inversion en in-
fraestructura, surgen nuevos comercios
y negocios alrededor, crece y se desa-
rrolla todo el entorno, hay valorizacion
inmobiliaria, etc. y esto es algo mas que
“movilidad”.

LA “RECONSTRUCC'ON” Cuando miramos la propuesta del presi-

dente Joe Biden de invertir US$2 billones
en infraestructura en los EE. UU. duran-
te ocho afios, el transporte publico fue
elegido como el sector que puede crear
empleos duraderos y verdes, constru-
yendo asi una sociedad mas inclusiva y
sostenible.

El plan europeo no se queda atrds, con
2,18 billones de euros invertidos en in-
fraestructuras.

En Brasil, también se puede notar una vi-
sion diferente de la clase politica sobre la
importancia del transporte publico. Antes
de la pandemia, pocas capitales ofrecian
subsidios al transporte, como Sao Paulo,
Curitiba y el Distrito Federal.

Hoy hay mas de 300 municipios que em-
plean algun tipo de subsidio al transporte,
y fue la primera vez que el Gobierno Fe-
deral Brasilefio subsidio el transporte pu-
blico, con el paquete de 2022 que incluia
la asistencia a los mayores de 65 anos.
Si antes la sociedad tenia dudas sobre
la esencialidad del ‘transporte publico’
para las personas y la ciudad, durante la
pandemia esta duda se resolvié.

Elu nmn:
ESSENCIAL
g

Transporte y Ciudad

Durante la pandemia, hemos visto y ex-
perimentado lo vital que es el transporte
publico para nuestras ciudades.

Segun UITP - Infocus Eurasia Newsletter,
con el terrible y tragico terremoto del 6
de febrero de 2023 en Turquia y Siria, los
vehiculos de transporte publico realizaron
tareas vitales durante el periodo de ayu-
da. Vimos el uso de autobuses, tranvias,
trenes de pasajeros y transbordadores
para alojamiento, hospitales, bibliotecas
y otras necesidades sociales, y nos di-
mos cuenta nuevamente del papel vital
del transporte publico y su preparacion
para situaciones de emergencia. Este es
otro aspecto mas de la Movilidad Humana.

Por cierto, el transporte publico es ESEN-
CIAL para los 5 ambitos fundamentales de
la vida COLECTIVA: imprescindible para
la salud, el trabajo, la educacion, la sos-
tenibilidad y la diversidad (para todos).

ENTONCES PODEMOS
CONCLUIR QUE:

@ Movilidad “humana” es mas que
“urbana”, es caminar la segunda milla,
es poner a los clientes y usuarios en el

centro de los servicios de transporte.

@ Hoy la MOVILIDAD adquiere nuevos
atributos mas alla del “ir y venir”,

y se convierte en un importante
inductor de recuperaciéon econémica,
generaciéon de empleo, ingresos y
calidad de vida, brindando asi una
Movilidad inclusiva, social y HUMANA.

o La Era de la Movilidad Humana se
vuelve atin mds oportuna para la
promocion, fomento y valorizacion
del Transporte Ptblico.

@ Aligual que le sucedidé a
Londres durante el gran incendio
de 1666, el transporte publico se
esta reconstruyendo atin MEJOR.

www.amtm.org.mx n
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DESAFIOS EN LAS
TECNOLOGIAS EN
EL CASO DELOS
METROBUSES
ELECTRICOS

Candi Ashanti Dominguez Manjarrez,
es la gerente de planeacion y estra-
tegias ambientales del Metrobus y es la
encargada de la implementacion de la
electromovilidad en
el mismo sistema de
autobuses de transito
rapido que presta ser-
vicios a la Ciudad de
México. En entrevista,
j g "8 comenta sobre la iden-
Lz 4 B "% tificacion de tres tipos
de desafios en la aplicacion de la tecno-
logia en transporte publico: técnico, fi-
nanciero y econémico.

“En cuanto a los técnicos se encuentra el
de capacitar a las empresas operadoras o
transportistas en el uso de la tecnologia
para contar con una operacion eficien-
te, y un mantenimiento adecuado de las
unidades”. Un segundo desafio, “es el de
encontrar un esquema de financiamiento
que sea benéfico y que impulse la ad-
quisicion de estos autobuses eléctricos”.
Finalmente, en el ambito econdmico, la
experta considera que producir autobu-
ses eléctricos dentro de México reduciria
los costos de la tecnologia.

N
LR
) 5
METROBUS
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ANATOMIA TECNOLOGIA
DE UN METROBUS ELECTRICO

Actualmente, el sistema de transporte
Metrobus cuenta ya con 60 autobuses
articulados completamente eléctri-
cos. “Estos autobuses son unicos en
el mundo ya que fueron disefiados es-
pecialmente para la operacién de es-
ta linea, con todas las exigencias que
tiene”, explica Ashanti Dominguez.

Con una capacidad para 160 pasaje-
ros y una longitud de 18 metros, cada
unidad tiene sus cualidades digitales
y tecnologias que se integran para
completar un modelo de transporte
pensado en la electromovilidad. “No
emiten ruido, emisiones contaminan-
tes ni vibraciones, lo cual permite a
los usuarios tener viajes mucho mas
comodos”.

Potencia suficiente en nodo

x kVA
it B

Red Transformador
eléctrica

Estos 60 autobuses eléctricos son alimentados con una infraestructura
de recarga que se ha instalado en el patio de encierro llamado patio Jti-
piter, donde se cuenta con 32 cargadores que van de 150 a 180 kilowatts;
“en total, el patio tiene una potencia contratada a la Comision Federal de

Cerg
emisiones

Electricidad (CFE) de 5.7 megawatts”, detalla.

“Es importante resaltar que esta po-
tencia contratada de CFE cuenta con
dos conexiones o dos circuitos, uno
preferente y uno que llamamos de
respaldo, con el propdsito de garan-
tizar el suministro de energia. Esto
es muy importante porque nuestra
finalidad es transportar usuarios, no
estamos teniendo un proyecto de
energia, sino de transportar usua-
rios y por eso es que necesitamos o
tuvimos que solicitar a CFE tener y
contar con este respaldo de energia”,
comparte la encargada de la electro-
movilidad de Metrobus.

Transporte y Ciudad

LA CAPACITACION AL OPERADOR SOBRE LAS TECNOLOGIAS,

En el caso del Metrobus, la capacitacion
para un operador o conductor consiste en
un proceso “muy estricto”, asi lo explica
Candy Dominguez. “El modo de manejo
es totalmente diferente en un autobus
eléctrico que en un autobus de diésel,
sobre todo, porque en el modo de mane-
jo podemos incluso ahorrar mas energia.

“Hay un mecanismo en los autobuses
eléctricos que llamamos recuperacion
de energia, ¢qué es esto? Cuando el au-
tobus va andando... en el momento en el
que empieza a frenar convierte esa ener-
gia cinética en energia eléctricay a eso
le decimos recuperacién de energia. Es
como si la bateria se volviera a cargar con
esa energia regenerativa”, destaca la es-
tratega ambiental del Metrobus.

UN RETO PRIMORDIAL

La capacitacion de los operadores tam-
bién consiste en que conozcan los com-
ponentes del autobtis, la infraestructura
de recarga, el proceso y tiempo de re-
carga de una unidad. Por ejemplo, como
medida de cuidado, “la unidad no puede
disminuir su capacidad de la bateria en
menos del 20 por ciento”. También in-
fluye el modo de manejo eficiente, que
permite recuperar energia e incluso ge-
nerar un menor consumo. “Toda esta
capacitacion la hacemos junto con el
fabricante” (de los autobuses).

Se trata de capacitaciones exhaustivas,
en este caso, de tres meses de duracion
para operadores y personal encargado de
mantenimiento. Y una vez que se certifi-
can, ya cuentan con los elementos nece-
sarios para poder llevar a cabo su traba-
jo. “De cualquier modo también hay un
seguimiento y una supervision por parte
del fabricante para cualquier aclaracién
o duda que surja durante este proceso”,
indicé Dominguez.

Mientras se atienden los desafios de las
tecnologias aplicadas en el transporte pu-
blico, es cierto que abundan las unidades
del Metrobus que consumen diésel, sin
embargo, se busca el aprovechamiento de
otras tecnologias para mitigar los efectos
contaminantes en estos casos.

“Al final, la transicion hacia la electromovi-
lidad sera paulatina. Mientras se va logran-
do, es necesario seguir usando autobuses
diésel. Nosotros tenemos autobuses con
diésel que tienen dos afios de operacion,
como los de la Linea 5. Sin embargo, en el
caso del Metrobus tenemos la ventaja de
contar con la mejor tecnologia ambien-
tal. Todos nuestros autobuses a diésel
son Euro V PLUS o Euro VI. Esto signi-
fica que tiene un sistema de control de
emisiones muy importante que se llama
filtro de particulas, que reduce en mas
del 99% las emisiones de particulas que
son potencialmente respirables y que la
Organizacion Mundial de la Salud ha de-
cretado como cancerigenas. No obstante,
sabemos que la produccion en el pais de
vehiculos eléctricos va a crear mas opor-
tunidades y menores costos”, dijo Ashanti
Dominguez.

OPORTUNIDADES:
LAS UNIVERSIDADES
YA HACEN LO SUYO

Con el propodsito de fortalecer los perfi-
les de profesionistas en materia de elec-
tromovilidad e impulsar la innovacion a
través de la investigacion, la Universidad
Politécnica de Querétaro (UPQ) desarrolla
un Laboratorio Especializado en Vehiculos
Eléctricos que se espera entre en funcio-
namiento el préximo afo.

Enriqueta Ortiz, coordinadora académi-
cade laUPQ, explica que en este espacio
uno de los enfoques que se estara tra-
bajando es hacia la bateria, por lo tan-
to, se planea desarrollar una aplicacién
que permita su reutilizaciéon y aumentar

el tiempo de vida. “Para eso, nosotros
tenemos que hacer y desarrollar el mo-
delo matematico para verificar cudles
baterias son ptimas para ser reutiliza-
das”, menciona la también profesora
de ingenieria en tecnologia automotriz.

Las tecnologias incluyentes deben ser
parte de la estructura. Por otro lado, Ortiz
recuerda que como parte de la estructura
de un autobus eléctrico debe considerar-
se a las personas con discapacidad, “que
puedan subir sin ningun problema”. “El
ideal es que el autobus tenga un sistema
inteligente que pueda detectar efectiva-
mente cudntas personas y qué tipo de
situacion tienen. “Si se diera alguna si-
tuacion donde una persona con silla de
ruedas desea utilizar el autobus, podria
haber un sistema que le permita subir con
toda la habilidad, con toda la facultad que
le dé su situacion, pero sin que se sienta

discriminada”. Para la académica, “seria
algo muy importante porque no nada mas
es entrar a nuevas tecnologias, sino ver
como la tecnologia va a ayudar a toda la
comunidad”.

En México, diversas universidades ya
estudian y generan propuestas con un
enfoque en las tecnologias aplicadas
en el transporte pliblico. “La tecnologia
la tenemos que desarrollar a través de
profesores e investigadores en apoyo
con las y los estudiantes”.

“Estamos interesados en seguir con las
tecnologias, en seguir los nuevos cam-
pos y que nuestros estudiantes brillen,
que tengan puestos significativos... es lo
que nosotros buscamos”, expresa Ortiz.
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TELEMETRIA

Es una tecnologia capaz
de medir de manera re-
mota las magnitudes fi-
sicas y enviar informa-
cion hacia el operador
del sistema. Por medio
de datos obtenidos, las
empresas de transporte
pueden tener un moni-
toreo y control total de
sus activos y flotas ve-
hiculares.

m www.amtm.org.mx

Tanto Candi Ashanti Dominguez Manjarrez, como En-
riqueta Ortiz,coinciden en que persiste la necesidad
de que México pueda producir sus propios autobuses
eléctricos y desarrollar tecnologias propias.

Un asistente de conduc-
cién en el transporte es
sinénimo tanto de seguri-
dad en la conduccion co-
mo de eficiencia en el uso
de recursos. El asistente
de conducciéon monitorea
el estado y ubicacion en
tiempo real de un vehi-
culo, y se conecta a una
central que supervisa la
informacion.

ASISTENCIA EN
LA CONDUCCION

OPORTUNIDAD MEXICANA

En congruencia con sus sefialamientos, en
febrero de este ano la Ciudad de México
presento los avances de los prototipos y
fabricacion eléctrica de unidades de trans-
porte masivo y de carga que ya se fabrican
en la metropoli con empresas mexicanas y
que permitiran reducir la emision de con-
taminantes y dejar el uso de la combustion

interna de gasolina o diésel.

HERRAMIENTAS QUE LLEGARON A TRANSFORMAR EL TRANSPORTE

- QqUL.
‘ ;
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OPTIMIZADORES
DE RUTA

El optimizador de rutas es
una herramienta que anali-
za e identifica la ruta mas
adecuada para cada tipo
de vehiculo, considerando
el trayecto, la informacion
de los vehiculos y la carga
que debe transportar. Esta
informacion permite plani-
ficar de forma mas exac-
ta las rutas, los tiempos de
traslados y los recursos ne-
cesarios.

Es un servicio de camaras
de video instaladas estra-
tégicamente dentro del ve-
hiculo, las que entregan in-
formacioén en tiempo real
a una central conectada,
guardando grabaciones
en intervalos establecidos.
Los videos pueden verse
tanto desde un computa-
dor como desde dispositi-
vos moviles.

EL SISTEMA
MDVR

Asimismo, mediante alianzas
con el Instituto de Ingenie-
ria de la UNAM y empresas
como “Potencia Industrial”,
“MegaFlux”, Dinay RTP se
trabaja en un modelo eléc-
trico con el 65 por ciento o
mas de los componentes que
estan hechos nacionalmente.

El estandar de conectividad
5G y las redes de area ex-
tensa (Wide Area Network,
o WAN) de nueva genera-
cion abren una nueva ven-
tana de oportunidades para
la mejora de los sistemas de
transporte a través de una
conectividad de red inin-
terrumpida y aplicaciones
mejoradas, ya que los da-
tos se pueden transmitir en
tiempo real y fusionarse en
centros de datos centrali-
zados.

MEXICO | EU | CANADA | COLOMBIA | ECUADOR | NICARAGUA | COSTA RICA | PERU | BELICE | EL SALVADOR | HONDURAS | BRASIL | GUATEMALA | MEXICO | EU | CANADA | COLOMBIA | ECUADOR | NICARAGUA | COSTA RICA
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) Somos Lideres en el mercado de transporte en America Latina
Donde la innovacion enfrenta el reto tecnolégico al factor social.

- Monitorea tus unidades al momento.

- Incrementa la satisfaccion de tus usuarios.
- Aporta al desarrollo de una mejor ciudad.
- Disminuye tus costos de operacion. s istema

- Total control en cada viaje. BEH

Tecnologia para el transporte con futuro

Contadores de pasajeros Sistemas de prepago

Monitoreo online y control de operaciones.

Control de accesos, prepago y recaudo inteligente.
Asesoria estratégica.

13 paises, 118 ciudades, mas de 34,000 buses,
15 millones de usuarios beneficiados diariamente

Somos desarrolladores de nuestros propios productos

www.bea.com.mx
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Con el objetivo de promover la transicion hacia la
electromovilidad y dejar atras el uso de diésel o ga-
solina, las tecnologias o combustibles alternativos
se han convertido en tendencia para alimentar los
motores de los vehiculos y unidades que circulan
por las calles y avenidas de todo el pais. Existen
diversas alternativas que actualmente ya empujan
el transporte ptiblico. éCudl es la mejor opcion?

Preguntamos a los expertos cual con-
sideran que es la mejor opcion, se-
gun sus necesidades. ¢Gas natural, Euro
V, Euro VI, o electromovilidad?

En entrevista, Raul Gonzalez, director de
Ventas, Mercadotecnia y Postventa de
Mercedes-Benz Autobuses, reflexiona al
respecto. “Algo particular que hemos visto
es que hay leyes federales sobre medio
ambiente como la NOM 044, que nos per-
mite comercializar vehiculos Euro V, que
cumplen con esta norma en cuestiones de
particulas y de nox (6xidos de nitrégeno)
hasta diciembre de 2024. Después vie-
ne la tecnologia Euro VI, y seguramente
después vendra la electromovilidad y la
electrificacion del transporte”.

*La Norma NOM-044 de
Semarnat establece los li-
mites maximos permisibles
de emision de monoxido
de carbono, oxidos de ni-
trogeno, hidrocarburos no
metano, hidrocarburos no
metano mas oxidos de ni-
trogeno, particulas y amo-
niaco, provenientes del es-
cape de motores nuevos
que utilizan diésel como

combustible”.

Transporte y Ciudad

£f Estamos conscientes de que la
electrificacion es la tendencia
para dentro de muy pocos aios 73

Para Gonzalez, cada tecnologia empata
con cada necesidad. “Hoy nos encanta-
ria tener vehiculos Euro VI circulando en
diferentes partes de la Republica -como
ya los hay en algunos estados-, pero no
hay el diésel ultra bajo azufre disponible”,
lo que se contrapone a la necesidad de
asegurar un servicio integral al cliente a
largo plazo en proyectos de movilidad.

Ya que “no es solo el momento de la venta
y se acabd, sino que se trata de brindar
un producto, un servicio, un soporte, una
garantia, una capacitacion y acompanar-
los en toda la vida de esta tecnologia.

“Hoy se permite el Euro V**, que ha pro-
bado ser muy eficiente, pero también si
hay la necesidad de promover Euro VI**
vamos a buscar ese producto, siempre y
cuando toda la logistica del combustible,
permita tener ultra bajo azufre y (@asegure)
que no le vamos a vender un problema
de largo plazo al inversionista. Nuestros
negocios no son de hoy, son de hoy y
para siempre”.

**Las normas de la Union
Europea establecen los limi-
tes de emisiones de vehicu-
los referentes a particulas
y oxidos de nitrogeno,
cada vez mas estrictas.

El integrante de Mercedes-Benz Autobu-
ses reconoce también la necesidad a nivel
nacional e internacional para avanzar hacia
la electrificacion. “Estamos conscientes de
que la electrificacidn es la tendencia den-
tro de muy pocos afos, especialmente en
transporte urbano y transporte masivo”.
Sin embargo, “estamos viendo todo el
ecosistema, que requiere de una infraes-
tructura a su alrededor”.

“Y precisamente por eso estamos desa-
rrollando el vehiculo en Brasil con una
tecnologia en baterias que permite aun
autoblis recorrer 300 kilometros con
una carga en las noches de tres a cuatro
horas”. Todo esto, “con un sistema inte-
ligente de movilidad que le da soporte
al autobus, lo cual es muy importante”.

Www.amtm.org.mx m
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SUBSIDIOS para llegar a la electromovilidad

Consultado sobre el mismo tema, Daniel
Villasefor, presidente de los Transpor-
tistas Coordinados de Ledn, considera
que desde una perspectiva de negocio
tarifario donde no se contemplan subsi-
dios, la electromovilidad y el hidrogeno
se observan con lejania.

Un anadlisis sobre la electromovilidad, “nos
arrojo que en este momento -con el mo-
delo de negocio actual, es decir, solo con

tarifa-” no es una opcion viable, pues el costo de dicha transicion podria impactar
al usuario. (El analisis) “nos arrojo que nosotros estariamos usando ahorita una ta-
rifa de 80 pesos”, en lugar de 13 pesos, en el contexto tarifario. “¢Cuantos subsidios

tendrimos querecibir para llegar a la electromovilidad?”, se preguntd Villasenfor.

Aunqgue tiene sus origenes en los fosiles,
“el gas natural es un combustible mas lim-
pio en el sentido de que su combustion
produce menos contaminantes conven-
cionales del aire, como didxido de azufre
y material particulado, en comparacion
con la combustion de carbdn o petrdleo.
Su grado de contaminacion depende de
las caracteristicas del combustible, la tec-
nologia de combustién, qué tan bien se
mantiene y opera el equipo, y otros facto-

m www.amtm.org.mx

res”, explica Mark Radka, jefe de Energia,
Clima y Tecnologia del Programa de las
Naciones Unidas.

Y afiade desde una publicacion oficial del
organismo internacional: “En general, la
gquema de gas natural también produce

Por el momento, Transportistas de Ledn
ya ha probado tecnologias como Euro VI,
el gas natural y la electromovilidad. “Nos
falta el hidrégeno, estamos avidos de ha-
cer las pruebas con hidrogeno”.

menos dioxido de carbono por unidad
de energia, aproximadamente la mitad
en comparacion con la mejor tecnologia
del carbén; por tanto, segun estos crite-
rios, el gas natural es mejor desde una
perspectiva climatica”.

Transporte y Ciudad

ELECTROMOVILIDAD para el transporte publico

A

Por otro lado, para German Carmona Pa-
redes, maestro y académico del Instituto
de Ingenieria de la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM), la electro-
movilidad resulta ser la tecnologia ade-
cuada para los autobuses o unidades de
transporte publico, debido a los largos
recorridos diarios, en comparacion con
los vehiculos de combustion interna.

A pesar del costo de inversion al adquirir
una unidad, los costos de operacion son
menores para el caso de la energia eléc-
trica. “Tenemos muy claro que los costos
de operacion de un (autobtis) eléctri-
co es la cuarta o tercera parte del costo
de uno de combustién interna”. Para el
experto, un tema importante “es que no
debemos comparar directamente cuanto

me cuesta comprar un vehiculo eléctri-
co, sino el costo completo del servicio y
operacion”.

Ademads, una caracteristica del motor
eléctrico tiene un gran empuje, y un “fre-
nado regenerativo que permite recu-
perar parte de la energia que se utilizé
en las pendientes”. “El gran reto es que
tenga la suficiente autonomia, el suficiente
rango para dar el servicio que se requiere,
pero que no esté extremadamente sobra-
do por el alto costo que lleva el banco
de baterias, porque entonces ponemos
en riesgo la rentabilidad del retorno de
inversion”.

Asimismo, coincide en que en México no
se cuenta con la produccion suficiente de
diésel ultra bajo azufre.

Segun la plataforma E-BUS RADAR

que monitorea la cantidad de buses eléc-
tricos en América Latina, con datos de
febrero de 2023 la Ciudad de México ya
tiene mas de 600 unidades y Guadala-
jara 63.

De las opciones aqui consultadas, exper-
tos coinciden en que la electromovilidad
es el futuro y el modelo ideal para la movi-
lidad en México y el mundo. Debido a que
no es sencillo migrar de manera inmediata
del modelo actual hacia uno completa-
mente eléctrico, el gas natural, Euro VI o
diésel de ultra bajo azufre son peldafios
hacia la transicion, mientras, se trata de
cumplir con las obligaciones urgentes de
reducir la cantidad de emisiones conta-
minantes.

El camino hacia las ALTERNATIVAS debe seguir

Un documento internacional del afio 2022
seflala que “el transporte es el responsa-
ble de importantes impactos negativos
en el medio ambiente. De acuerdo con
el nivel de emisiones que genera, el sec-
tor transporte se consolida como uno de
los principales responsables en la gene-
racion de gases de efecto invernadero a
nivel global”.

Acorde con el Banco Mundial, el sector
transporte representa el 23% de las emi-
siones mundiales de gases de efecto in-
vernadero relacionadas con la energia.

Esta cifra podria superar el 30% en la
proxima década bajo un escenario de
“practicas habituales”, es decir, en caso
de que no se continuen buscando alter-
nativas para el combate de sus efectos
Nnocivos, asi se advierte en la publicacion
Dindmica y Perspectivas de la Industria
Mexicana de Autobuses Libres de Emi-
siones de la Comision Econdmica para
Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL) y la
Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ).

Escenarios de transiciéon hacia el uso de
tecnologias de menores emisiones en el
transporte urbano de pasajeros a corto,
mediano y largo plazos

Durante 2020, México se posiciond co-
mo el 10° productor de autobuses en el
mundo, sin embargo, de parte de los fa-
bricantes el escenario hasta 2050 muestra
transicion débil e inercial a tecnologias
eléctricas si no se cuenta con una estra-
tegia agresiva de corte nacional por par-
te del gobierno, segun se establece en el
documento antes mencionado.

wWww.amtm.org.mx m
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LA RUTA DE MEXICO
HACIA A LA
ELECTROMOVILIDAD
PARA EL 2050

| REDACCION |

| camino de México para alcanzar un transporte publico eléc-

trico aun es largo. De acuerdo con expertos en el tema, en es-
ta década apenas una decena de ciudades en el pais podrian estar
arrancando proyectos de electromovilidad, y de 2030 a 2050 se
notara un repunte importante, sin embargo, con mucho esfuerzo
se podria alcanzar que el 50 por ciento de la flota de autobuses de
pasajeros de todo el pais sea eléctrico.

m www.amtm.org.mx

“Actualmente hay cinco proyectos: Trole-
buses en Guadalajara y Ciudad de México,
Linea 3 del Metrobus, SITEUR (tren eléc-
trico) y la ruta eléctrica en Guadalajara.
Estd por arrancar le-Tram en Mérida, y
Monterrey pretende integrar 100 buses
eléctricos para finales del 2023, lo que
representa poco, pero es lo que hay en
este momento. Yo estimo que para 2030
habra proyectos de electromovilidad muy
bien consolidados en las 10 principales
ciudades de México, y eso va a empezar a
permear al resto de las ciudades”, sefiald
Gustavo Jiménez, director y cofundador
de eMobilitas.

Coincide con Gustavo, el representante
del Banco Mundial -en materia de trans-
porte- en México, Abel Lépez Dodero,
quien considera que hasta el 2030 seran
las principales ciudades las que logren
echar a andar proyectos de movilidad
eléctricos.

“Para 2030 muchas ciudades medias es-
taran aspirando a alcanzar la movilidad
eléctrica, veran que algunos estados es-
tdn avanzando y querrdn llegar ahi; pero
obviamente seran condiciones diferentes,
porgue para entonces sera un momento
en el que la tecnologia también estara
mucho mas disponible”, expresé Dodero.

LA INDUSTRIA
MARCARA
EL RITMODELA
TRANSFORMACION

Un detonador importante a favor de la
electromovilidad es la produccién de un
autobus que serd cada vez mas pegado
a tecnologias limpias, coinciden los ex-
pertos, ya que para las armadoras serd
pOCO a poco MAs caro seguir produciendo
autobuses a diésel.

“Si hablamos del 2030 al 2050 conside-
ro que sera la industria la que marque lo
que suceda, y como la industria si estd
migrando a la produccién de vehiculos
eléctricos, poco a poco para las arma-
doras dejara de ser rentable armar ve-
hiculos de combustidén interna, porque
desde Europay China ya se esta vislum-
brando que el mercado esta solicitando
vehiculos eléctricos.

“De ahi qué las politicas internas de las
empresas europeas, asiaticas y nortea-
mericanas tienen metas muy fuertes de
migrar a vehiculos eléctricos en el 2030
-2035, inclusive algunas ya establecieron
que para entonces venderan solo vehicu-
los eléctricos, eso significa que muchas ar-
madoras ya estaran enfocadas en crearlos
y no serd rentable estar trabajando con
tecnologias mas antiguas, y es eso lo que
podria cambiar mucho la ecuacion en el
desarrollo de buses eléctricos, y proba-
blemente del 2030 al 2040 seran muy
pocas las marcas de autobuses que estén
invirtiendo tiempo y esfuerzo en el desa-
rrollo de buses de combustién internay la
opcidn serd comprar autobuses eléctricos,
ya mas econdmicos y con otro ecosistema
que favorecerd la adquisicion”, manifesto
Gustavo Jiménez.

El representante del Banco Mundial se-
fala que para 2050 es dificil alcanzar un
parque vehicular 100% eléctrico, pero
posiblemente si el 50 por ciento. “Sobre
todo porque la industria a nivel mundial
comienza a cambiar su sistema de pro-
duccidn, y claramente ya hay planes de
incrementar la produccién y oferta de ve-
hiculos eléctricos. Va a llegar el dia en
que la oferta que tenemos hoy, que es
mas sucia, no estara disponible, ni sera
rentable para la industria”.

Agregd que la industria es pieza clave para
la transformacion, si quieren tener acceso
a créditos mas baratos y a largo plazo.

Por su parte, Raul Gonzalez, director de
Ventas, Postventa y Marketing de Mer-
cedes-Benz Autobuses, reforzo lo antes
dicho por los expertos, al sefialar que la
migracion sera lenta.

“Esta década, la venta de autobuses eléc-
tricos representard el 2.5y 3.5% de la ven-
ta total de buses... Después de 2030 se
vera una aceleracion muy importante,
pero veremos la integracion de todos los
diferentes sistemas y tecnologias; no va
a ser solamente la electrificacion, sera la
integracion de los vehiculos de maxima
tecnologia, van a ser los sistemas integra-
dos, los grandes y pequefios vehiculos y
sistemas multimodales... Para 2050 po-
drian las ventas estar alcanzando un 50
por ciento, entendiendo que todavia ha-

brd zonas que necesitan un vehiculo con
sistemas de combustion tradicional”, dijo.

La Unica manera de que se avance en ma-
teria de electromovilidad es si se cuenta
con el compromiso de las autoridades e
instituciones fuertes, coinciden.

“Jalisco puso en marcha la primera ruta
de transporte publico 100% eléctricaen
México con recursos estatales, porque
no existen las condiciones para que un
concesionario pueda hacerlo sin sub-
sidio; la electromovilidad debe ir de la
mano con dos acciones que requieren
inversion a nivel federal, producciéon de
energia eléctrica limpia e instalaciéon de
electrolineras en todo el pais”, sefialo
Diego Monraz, secretario de Transpor-
te en Jalisco.

“Para entonces también los financiamien-
tos estaran mucho mas accesibles, y no
solo en México, sino a nivel global. Hoy
se pide que se cumplan proyectos con

Transporte y Ciudad

eléctrico

caracteristicas sociales y medioambien-
tales, y la electromovilidad cumple con los
dos; entonces, los financiamientos seran
mucho mas accesibles, a plazos mas am-
plios, y esto permitira al sector empezar
con poco, pueden hacer viables y banca-
bles sus proyectos. Pero si se requerira
mucho compromiso de las autoridades,
para que marquen cOmo se va a mejorar
la fuente de ingresos del sector transpor-
te”, externd el representante del Banco
Mundial en México.

ACERCAMIENTOALA
ELECTROMOVILIDAD EN MEXICO

Se estima que en México circularan para finales de 2023,
540 autobuses eléctricos de un total de 450 mil que operan en todo el pais.

e Las ciudades que tienen sistemas eléctricos
operando o a punto de arrancar son:

CIUDAD DE MEXICO

(Trolebus y Metrobus Linea 3)

o GUADALAJARA
(Tren Eléctrico
Urbano y Ruta eléctrica)

o MONTERREY
(Ruta eléctrica que pretenden
arrancar antes de terminar el afo)

¢ MERIDA
(le-Tram en
construccion)

Se proyecta que ciudades como: Querétaro, Puebla, Ledn, Tijuana y Mexicali
podrian contar con proyectos de electromovilidad bien consolidados para 2030.

Fuente: e-Mobilitas
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En 2023, Cittati inicia su expansion a México, luego de un largo andlisis de diferentes mercados
globales. La decision se basa especialmente en las similitudes de reglas comerciales y marcos legales
entre Brasil y México en cuanto a la gestion del transporte publico, gue implican soluciones similares
para el control operativo y las concesiones en estas dos regiones geogrdficas.

- \HOSP|TAL'MAT. INFANT Asi, las soluciones de monitoreo de transporte publico, contabilidad electrénica de vigjes e
~\ -SAN RAFAE | indicadores, digitalizacion de procesos de anotacion de viajes, cambios de asignacion de recursos,
generacion de datos sistémicos y consistentes para autoridades publicas, transportistas privados
Marcopolo y pasajeros ya estdn disponibles para cualquier region del pais, con la facilidad de integracién con

soluciones heredadas, implementacion y uso gque marcan la experiencia de uso de nuestros clientes.

QUE HACEMOS

Cittati participa directamente en proyectos de ciudades inteligentes
independientemente de su tamano y complejidad.

Mediante Sistemas Inteligentes de Transporte (Intelligent
Transportation Systems - ITS) y monitoreo de flotas, que integrados a
diferentes soluciones (como planificacion, recaudo e informacion de
pasajeros) te ayudamos a generar todos los indicadores operativos
para el control total de la operacidn de flotillas de transporte.

A través de nuestros productos, las secretarias de transporte y los
PP |, e, operadores de transporte privado dispondrdn de indicadores de
7Y et L calidad en tiempo real que les ayudard reducir y controlar costos al
optimizar la eficiencia operativa y a su vez mejorar la atencién al
pasajero al aumentar la confiabilidad en el servicio.
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omo se ha dicho ya en repe- De acuerdo con autoridades, especia-

tidas ocasiones, la pandemia listas y transportistas entrevistados
llegd a poner en evidencia la crisis  para este reportaje, la respuesta es-
que por afos venia arrastrando el  ta en la modernizacion de fondo del
modelo de negocios aplicado enla sector, exigir instituciones fuertes y
mayoria de los sistemas de trans- tomadores de decisiones con perfil
porte en el pais; el reto ahora es técnico, es decir, que exista gober-
cémo salir del bache y lograr que el  nanza del transporte publico y la mo-
transporte publico sea un negocio vilidad en México.
rentable, eficiente y sustentable.
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Para alcanzar la gobernanza de la movilidad en el
pais, aun falta mucho trabajo de coordinacion entre
todas las partes que estan involucradas, autorida-
des de diferentes niveles de gobierno, empresarios
e industria, y aunque este tema se ha puesto sobre
la mesa los ultimos afios, y hay estados como Ja-
lisco, Nuevo Ledn, Guanajuato, San Luis Potosi o la
Ciudad de México donde hay avance en esta area, la
tarea pendiente es mucha, por lo que todavia debe-
ran pasar algunos afios antes de que se comience a
reestructurar la ciudad con un mayor sentido social.

“La gestion de la movilidad, es decir, la provision
de infraestructura y servicios de movilidad, suele
depender de multiples instituciones de diferentes
niveles de gobierno, con poca o ninguna coordi-
nacion entre ellos, lo que deriva en duplicacion de
acciones, ineficiencia en el uso de recursos publicos
y privados, y servicios de mala calidad”, detallé
Fernando Pdez, director adjunto del Instituto de
Recursos Mundiales Colombia (WRI Colombia).

La coordinacidn es necesaria para atender la movili-
dad de manera integral, es decir, implica resolver el
problema de la congestién vehicular, los impactos
medioambientales, la desigualdad social, la preven-
cién de accidentes viales, la seguridad, la accesibili-

dad vy la recuperacion de espacios publi-
cos, entre otros, una tarea que comenzo
en Jalisco hace cuatro afios. Por su parte,
el secretario de Transporte, Diego Mon-
raz, habla de la trascendencia de contar
con instituciones coordinadas, fuertes y
en comunicacion con los transportistas.

“La fortaleza institucional enfocada al
transporte publico, a la movilidad sus-
tentable, a la seguridad vial, es clave,
porque detras de ella también hay ley
y fundamentos legales para trabajar en
estas areas; hace apenas cuatro aflos no
se contemplaba en la Constitucion el de-
recho a la movilidad; hace poco mas de
un afo se estaba aprobando la primera
Ley de Movilidad del pais, y para inicios
de este 2023 ya son cuatro los estados
que tienen nueva ley estatal armonizada
con la Ley federal en la materia.

“Las leyes por si solas no resuelven nada,
pero sin leyes las soluciones estan aun
mas lejos, pues ni siquiera hay herramien-
tas para comenzarlo a hacer. Ya tenemos
un andamiaje juridico y administrativo
mucho mejor que el que existia hace un
afo, ahora las instituciones deben respon-
der y ser congruentes con lo que marca
la ley, para resolver esos grandes retos.
Con una buena ley y una buena estructura
institucional, falta replicar esto también en
la estructura del transporte publico y asi,
en esta congruencia, leyes, instituciones
y operadores trabajar bajo una misma
politica da, sin duda, mejores resultados.

“Laregularidad, la legalidad, el ordeny
la estrategia en la movilidad y el trans-
porte resultan en ciudades mas segu-
ras, con un rostro mas humano y mejor
calidad de vida”.

Gisela Méndez, consultora especializada
en temas de desarrollo urbano y movili-
dad, Ensamble Urbano, sefialé sobre el te-
ma, que la coordinacioén entre los actores
es basica, ya que deberan jerarquizar te-
mas de infraestructura, transporte, uso de
suelo, equipamiento urbano e inversion,
poniendo al ciudadano al centro.Agre-
gd que, para lograr avanzar de manera
eficiente, es necesaria la coordinacion y
delimitar tareas.

“No serd posible avanzar de manera
efectiva y lograr los impactos ambien-
tales, econémicos y sociales esperados
si no se cuenta con una delimitacién de
actores, competencias y funciones, es
decir, que haya claridad sobre quién hace
qué y con quién debe interactuar para
lograr estos objetivos™.

A decir de los expertos, adicionalmente,
€s necesario crear nuevas capacidades de
gobernanza que vinculen a la ciudadania
y a otros actores que puedan aportar a
la toma de decisiones para el beneficio
colectivo.

“Se requiere entonces de estructuras nor-
mativas e institucionales como condicion
para garantizar la planeacion de la movi-
lidad, contar con mecanismos de regula-
cién y control, desarrollar programas de
seguridad vial y personal, capacitaciony
comunicacion permanente con los usua-
rios, asi como disponer de sistemas para
la medicion, seguimiento y evaluacién”,
indico Fernando Pdez.

O
<
>
o
o
=

Transporte y Ciudad

En lo publico, se estdn sentando las bases y algunos
estados van mas rapido que otros; sin embargo, en
lo privado, se debe pisar el acelerador, pues la re-
sistencia a cambiar de cultura laboral, apostar por
la tecnologia y nuevos modelos de negocio, son el
mayor freno para el sector.

“No podemos seguir pensando que la tarifa es el
unico medio de financiamiento para el transporte,
tenemos que empezar a buscar como acercar los
modelos de financiamiento, no Unicamente para la
modernizacion del sector, sino como poder financiar
la operaciodn del transporte en aras de tener un me-
jor servicio y brindar calidad de vida a los usuarios”,
manifestd Nicolas Rosales, presidente de la AMTM.

Anadio que desde que la pandemia provoco la crisis
mas grande para el sector, han trabajado en generar
conciencia entre los transportistas sobre la urgencia
de migrar al modelo empresarial, que consideran
que es la Unica manera de sobrevivir a la crisis y
enfrentar la transformacion inminente.

“Simplemente por el tema de financiamientos, una
empresa puede justificar y respaldar con mayor
informacion y datos su solicitud de crédito o para
recibir un beneficio. Lo hemos repetido muchas
veces, y muchos transportistas ahora lo entienden;
no podemos seguir operando de la misma manera,
es necesario transformar el modelo hombre-ca-
mién a empresa.

“Estamos trabajando muy de cerca con los trans-
portistas respecto a lo que tienen que hacer y co-
mo hacerlo para dejar el modelo hombre-camiény
adaptarse al modelo empresarial”, dijo.

Con el cambio de modelo de negocio, también de-
ben llegar mejores condiciones laborales para los
operadores, pues actualmente hay falta de estos, y
mucha rotacion, y no se debe olvidar que son ellos,
los conductores, el rostro del transporte publico
con el usuario.

“La pandemia dejo ver con lupa cuales son los ser-
vicios que no pueden parar, el transporte fue uno de
ellos, y estuvo olvidado por muchos afios. A los cho-
feres se les negaron los derechos laborales. Se les
dijo: ‘no tienes derechos laborales, pero tampoco
puedes dejar de laborar’; yo lo que esperaria es que
en esta modernizacion se valore como el transporte
puede superar las desigualdades, pero desde den-
tro, comenzando por quienes integran el sistema 'y
lo mantienen en movimiento”, expresd por su parte
Gisela Mendez.
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Los expertos seiialan algunos puntos importantes para lograr

la modernizacion del sector:
*Cambio de cultura laboral

*Implementacion de sistemas administrativos y transparencia

*Capitalizacion del sector (mediante varias fuentes de ingresos)

*Apuesta por implementar nuevas tecnologias que mejoren el servicio

*Renovacion de flotas y la apuesta por unidades sustentables

*Ofrecer certeza al estado y la banca de que el servicio va a mejorar
y se desbloqueen los financiamientos.

“Hoy mas que nunca se requiere ese bino-
mio trabajando juntos. Gobiernos y con-
cesionarios trabajando coordinados para
determinar cuales son las necesidades de
los diferentes sistemas de transporte, y
lo que exige el mercado actual, y a partir
de eso trabajar en como desde la funcion
publica nos aseguramos de que el recur-
so vaya directo a resolver los problemas,
con un sustento legal, con transparencia”,
agrego Abel Lopez Dodero, especialis-
ta en temas de transporte para el Banco
Mundial en América Latina.

LA RECTORIA DEL TRANSPORTE

Por muchos afos la movilidad no era un
tema importante en la agenda politicay,
por lo tanto, las dependencias para aten-
derla eran casi nulas, explicé Gisela Mén-
dez. Dijo que, desde los afios 80, cuando
se decidio otorgar casi todos los poderes
de decision, regulacion, planeacién y es-
tablecer la calidad del servicio al sector
privado, sin una participacion fuerte del
Estado, lo que hizo México fue entregar
esta gobernanzay no participar en ella o
participar de una forma minima.

“El Estado sale de la gobernanza y deja
de tener realmente un papel rector, ahora
cuesta trabajo regresar, porque todavia
estamos en una fase donde las areas de
transporte siguen, en la mayoria de los
casos, dentro de la secretarias generales
de gobierno, y no tenemos muchos afios
de eso, a lo mejor unos ocho o0 10, que se
empiezan a transformar las secretarias de
transporte en secretarias de movilidad, o
pasamos de las direcciones de transporte
a las secretarias, y apenas se empieza a
tomar en serio la movilidad y sus efectos
en la vida de la poblacién”.

Con la aprobacion de la Ley General de
Movilidad y Seguridad Vial, algunas ciuda-
des han avanzado con el establecimiento
de instituciones y la gestion de la movili-
dad, esto ha permitido que poco a poco
se vaya logrando identificar que el cam-
bio institucional es evolutivo y requiere
tiempo para su consolidacion.
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Al respecto, también es importante men-
cionar que “la estructura institucional
debe ser diseiiada de acuerdo con los
contextos politicos y administrativos
de cada pais o ciudad, y que el cambio
institucional sera exitoso solamente si se
cuenta con el financiamiento necesario.
Este ultimo aspecto otorga poder a las
instituciones y permite el cumplimiento
de los objetivos”, destaco Paez.

Es necesario que la solucién a la movilidad
sea vista, por parte del gobierno, desde
las capacidades y necesidades de la po-
blacion para moverse, en vez de la capa-
cidad de los medios de transporte para
trasladar pasajeros de un punto a otro.

Para enfrentar este problema, México
aun no cuenta con una estructura insti-
tucional robusta. Las competencias fren-
te a la gestion del sistema de movilidad
estan distribuidas en los tres niveles de
gobierno, por lo que existe multiplicidad
de ordenamientos que, en la mayoria de

los casos, estan inconexos; esto provoca
que no exista convergencia entre sus di-
rectrices y politicas, sino una interseccion
distorsionada, situacion que se espera
cambie a mediano plazo, cuando todos
los estados cuenten con su ley de movi-
lidad, y se concrete la Estrategia Nacio-
nal de Movilidad y Seguridad Vial, en la
que ya se trabaja bajo la coordinacion
de la Sedatu.

“Si bien el panorama mexicano aun esta
lejos de la vision de ciudades con movili-
dad urbana sustentable, en el ultimo se-
xenio se destacan avances que permiten
un cambio respecto a los temas mencio-
nados, como la transicién del concepto
de transporte hacia una nocion integral
de movilidad; la declaratoria de la movi-
lidad como derecho; la formalizacién de
la gestion de la movilidad a través de la
creacion de instituciones publicas especia-
lizadas y la formulacion de instrumentos
de politica y planeacién de la movilidad,
y el desarrollo de programas especificos
para la promocidn del transporte publico
y no motorizado vy, sobre todo, la apro-
bacion de la Ley General de Movilidad y
lo que de ella deriva”, finalizo el director
adjunto del WRI Colombia.
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Corredor Insurgentes S.A. de C.V.
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rupo CISA, una de las empresas em-

blematicas en la transformacion del
transporte publico en México, llega a la
mayoria de edad en medio de una trans-
formacion global hacia la electromovili-
dad, con problemas derivados de la pan-
demia, pero aun dentro de la lucha que le
dio origen: lograr que en las principales
ciudades del pais se migre del modelo
hombre-camién a empresas operadoras
tipo BRT (autobus de rapido transito por
sus siglas en inglés).

No obstante, durante este lapso ha sido
clave en la implementacion del Metrobus
de la Ciudad de México (CDMX), asi como
en el transporte publico de seis impor-
tantes ciudades de la republica: la propia
capital del pais, Puebla, Hermosillo, Gua-
dalajara, Querétaro y Monterrey.

Ha sido, segtin recordé Jesus Padilla,
director general del consorcio, un lar-
guisimo recorrido, cuyo origen se ubica
en los primeros afios del milenio, cuando
empezaron los planes para la instalacién
del Metrobtus en la CDMX.

'GRUPO CISA LLEGA A 18 ANOS
AUN EN LA LUCHA QUE LE DIO ORIGEN:
QUE EL PAIS MIGRE DEL MODELO
HOMBRE-CAMION A OPERADORAS

TIPO BRT

La avenida de los Insurgentes en ese en-
tonces estaba operada por 180 conce-
sionarios del Ramal Insurgentes, quienes
eran duefios de mas de 260 unidades, en-
tre camiones y microbuses que saturaban
la vialidad y ocupaban cuando menos la
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mitad de la circulacion sin ninguna restric-
cion. En la otra mitad circulaban vehiculos
particulares que, sin tomar en cuenta las
vueltas prohibidas, viraban a la izquierda
o0 en “U”, obstruyendo el trayecto.

Esas caracteristicas, recordé Jesus Padi-
lla, saturaban la vialidad y generaban una
sobreoferta que propiciaba la “pelea por
el pasaje”, asi como la “guerra del centa-
vo”, y el servicio se ofrecia en vehiculos
deficientes, con minimo mantenimiento,
lo que se traducia en un alto nimero de
accidentes, ademas de que se genera-
ban miles de toneladas de gases conta-
minantes y se destinaba mayor tiempo al
desplazamiento.

La transformacion fisica del transporte
soélo se reducia a sustituir unidades que
habian terminado su vida util por nuevas,
en un esguema que se volvia peligroso
en la medida en que se saturaban mas
las rutas.

Cuando las autoridades de la Ciudad
de México asumieron el compromiso de
transformar el transporte publico en esa
avenida, los transportistas aun no esta-
ban preparados para intentarlo; la situa-
cién requeria un adecuado tratamiento
politico para su buen término: sumar la
voluntad de los concesionarios de la Ruta
2, Ramal Insurgentes, para transformarse
en una sociedad mercantil.

Previo a las discusiones que esto impli-
caria, el proyecto se vio empujado por la
gente, que empezod a preguntar qué iba
a pasar en la avenida de los Insurgentes.
Entonces, explico Jesus Padilla, “alguien
me dijo a mi”.

> ¢Qué personaje lo invit6?

--Los duefos de las unidades, y asi fue
como entramos a las mesas de negocia-
cion. Lo mismo que pasa hoy, hay rutas
que tienen que cambiar, el presidente no
quiere y entonces los concesionarios em-
piezan a empujar.

Fue una etapa dificil, recordé Jesus Pa-
dilla, la Ruta 2, Ramal Insurgentes estaba
controlada por Heriberto Flores Nava, a
quien apodaban “El Pollo” y se oponia al
proyecto, pero después aspiraba a que
fuera suyo.
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LIDER QUE NACE
PARA MACETA...

La mayoria de los operadores estaban con
él, por lo que todos se oponian, “el Unico
que dijo que si fui yo, pero no me tomaban
en cuenta. Yo no era un transportista, era
un chofer mas. En el camino yo decia que
siy ellos decian que no, pues entonces la
autoridad necesitaba un aliado...”

Luego, segun su relato, una tarde se habia
citado con Fernando, un miembro de la
junta directiva, concretamente el secre-
tario del Consejo de la ruta, pero lo ase-
sinaron “y ya no nos vimos”. Entonces,
“todo mundo se espantd, ya nadie quiso
reunirse, ya nadie quiso hablar del pro-
yecto y yo segui, tuve diferencias con las
autoridades, pero yo segui”.

Cuando nace el Metroblis, continud el actual empresario, “el Consejo de Admi-
nistracién no se quiso reunir conmigo por mucho tiempo, no querian hablar con-
migo, se sentian ofendidos porque yo habia dicho si al proyecto, éramos 262y
los 261 estaban en contra mia, me tuvieron que aceptar porque después de que
asesinaron a mi companiero fui el tinico que quiso seguir, entonces me aceptaron
con muchas complicaciones y un sinfin de asambleas, reuniones cada semana, un
aflo de mucho desgaste y muchas complicaciones, hasta que se fue estabilizando
todo, tuve a todo el transporte de la Ciudad de México en contra mia”.

UN LARGO CAMINO DE APRENDIZAJE

Los socios iniciaron un largo camino de
aprendizaje: integraron un Consejo de
Administracion, obtuvieron el crédito pa-
ra la adquisicion de un parque vehicular
de 60 unidades, Unico en la Ciudad de
México; aprendieron la administracion de
una empresa, aceptaron operar el servicio
bajo estrictas medidas de supervision, en-
tendieron que el recaudo de los ingresos
estaria a cargo de otra empresa, se com-
prometieron a realizar el mantenimiento
oportuno y eficiente de las unidades vy,
finalmente, aceptaron recibir una retribu-
cion catorcenal a cambio de su inversion.

En 2006, dos afos después de su na-
cimiento, CISA tomd la decision de ser
miembro de la Asociacion Internacional
de Transporte Publico (UITP por sus siglas
en inglés), establecida desde el aflo de
1885 en Bruselas, Bélgica. La UITP reune
a todos los operadores responsables por
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En cuanto a Heriberto Flores Nava, “fue
perdiendo todos los proyectos porque
nunca se preparo para el cambio, yo tengo
una frase: ‘lider que nace para maceta, de
hombre-camién no pasa’. Eso no es tema
de haber estudiado, sino de tener el sen-
tido emprendedor. Eso ha ido pasando y
en esa medida la transformacion ha sido
lenta. Ha sido un largo aprendizaje”.

En las primeras reuniones para conocer
el proyecto, segun sefialé Guillermo Her-
nandez Mendoza, actual accionista de
Corredor Insurgentes (CISA), directivo
de la Asociacion Mexicana de Transporte
y Movilidad (AMTM), poco se entendia y
tampoco se explicaba de manera transpa-
rente qué pasaria con el titulo concesion
y el patrimonio. Los concesionarios de
Ruta 2 creian que la construccion de los
nuevos corredores de transporte, tarde o
temprano, provocaria que desapareciera
el Ramal Insurgentes y, en consecuencia,
el resto de las rutas concesionarias en la
Ciudad de México.

Sin embargo, luego de muy dificiles re-
uniones, en octubre del 2004 se cred la
empresa CISA, conformada por los con-
cesionarios de Ruta 2- Ramal Insurgentes,
quienes durante 40 afos ofrecieron el
servicio de transporte sobre esa vialidad.

el futuro del transporte publico en unin-
tercambio de experiencias para participar
activamente en la construccion y difusion
de su actual contexto.

Ademas, es asociado de la RED SIMUS
(Sistemas Integrados de Movilidad Ur-
bana Sustentable), que junto con la UITP
son organizaciones no gubernamentales,
dedicadas al intercambio de informacién
y practicas sobre politicas de transporte
y de movilidad urbana entre autoridades
y operadores de transporte en Europa,
Africa, Asia, Oceania, Oriente Medio y
Ameérica Latina.

Hacia 2008 obtuvo la certificacién de
sus procesos y Sistema de Gestion de
la Calidad en ISO 9001, que fue actua-
lizado en la norma de 2015, lo que sig-
nifica que los procesos implementados
por la empresa cumplen con las hormas
internacionales.

Fue el mismo afio que el consorcio fun-
dé la Asociacion Mexicana de Transpor-
te y Movilidad (AMTM), como respuesta
a la necesidad de generar esquemas de
colaboracién entre los actores centrales
del transporte publico y privado, e imple-
mentar politicas publicas encaminadas al
desarrollo de sistemas urbanos y regio-
nales de transporte sustentable.

Su pagina oficial sefiala que “tiene claro
que el transporte es un ente articulador
de la movilidad y esta implicitamente re-
lacionado con la actividad politica, social
y econdmica de las ciudades, por lo que,
la asociacion tiene el fin de impactar a fa-
vor de la calidad de vida, competitividad
y desarrollo de las ciudades”.

Maxima tecnologia
en llantas
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14 CONGRESOS INTERNACIONALES

A la fecha, la AMTM ha organizado 14 congresos internacionales,
uno por ano excepto durante la pandemia, encuentro que se ha
posicionado como el espacio de analisis y reflexion donde se
comparten experiencias y derivan proyectos que mejoran

la movilidad de las ciudades mexicanas.

Su objetivo es dar a conocer a la socie-
dad las novedades del sector, por lo que
uno de sus ejes fundamentales es su no-
table convocatoria, ya que en su mas re-
ciente version, en el afio 2022, conté con
la presencia virtual de 9 mil 407 personas,
en su mayoria de la Ciudad de México,
aunque los registros indican que también
se conecto publico de las 32 entidades
del pais, asi como de 25 naciones, como
Estados Unidos, Peru, Paises Bajos, Ar-
gentina, Colombia, Brasil, Costa Ricay
Francia, entre otros, los cuales siguieron
las conferencias magistrales y mesas de
analisis.

En octubre de 2011, el consorcio creé el
grupo de Movilidad de Vanguardia (MO-
VA), con el objetivo de participar en el
proceso de cambio y modernizacién del
transporte publico en la ciudad.

“Nuestra labor es capacitar y formar a los
transportistas con todas las herramientas
necesarias que les permitan hacer frente a
la dindmica de cambio, transformaciony
modernizacion de la movilidad, haciendo
uso de las tecnologias para la integracion,
operacion y profesionalizacion en la pres-
tacion del servicio”, sefiala su sitio oficial.

Reporta también que ha puesto en mar-
cha mas de 25 corredores de transporte
publico, entre convencionales y sistemas
integrados tipo BRT, lo que ha permitido
recuperar espacio publico para mejorar
el entorno urbano, pero principalmente
demostrar la capacidad de organizacion
del transportista para contribuir con la
politica publica del gobierno enturnoy
satisfacer las necesidades de movilidad
de la CDMX.
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En el afio 2015, Grupo CISA recibio el dis-
tintivo como Empresa Incluyente “Gilberto
Rincén Gallardo”, por ser considerada uno
de los centros de trabajo que cuentan con
buenas practicas de inclusion.

Y en marzo de 2023 recibid, por décimo
afo consecutivo, el distintivo Empresa So-
cialmente Responsable (ESR) que otorga
CEMEFI, por cumplir los estandares esta-
blecidos en los ambitos estratégicos de
la Responsabilidad Social Empresarial.

MAS DE 1.4 MILLONES DE PASAJEROS DIARIOS

Para Fernando Osorio, director de Pla-
neaciéon de Grupo CISA, el modelo ini-
ciado por la empresa fue replicado, con
variantes, en diversas entidades del pais,
por lo que “se inicid la participacion en
diversas licitaciones y concursos”.

Ocurrid, dijo, que mientras atendiamos
viajes en la CDMX, nos relacionamos con
gobiernos estatales y municipales o de
ciudades, y con empresas operadoras
de transporte urbano de pasajeros del
pais, para compartir nuestra experiencia
especializada y desarrollar respuestas
sostenibles a los desafios del transpor-
te urbano de pasajeros, con un enfoque
que considera las condiciones del ambi-
to mexicano.

Nuestro equipo de trabajo, afnadid, ad-
ministra los proyectos en todas las eta-
pas, desde el concepto y la viabilidad,
las adquisiciones y la gestion de proyec-
tos, la puesta en servicio, incluyendo la
planificacion operativa.

Considera, ademas, una amplia gama de
tipos de proyecto desde la seleccién y re-
novacion de flota hasta un megaproyecto
de implantacién de un sistema integrado
de transporte.

Actualmente Grupo CISA opera en seis
estados de la republica, incluida la capital
del pais, con una fuerza de traslado su-
perior a 1.4 millones de pasajeros trans-
portados diariamente, que controla 13
corredores de transporte, cinco lineas de
carriles confinados en la CDMX 'y Puebla,
con mas de mil 700 unidades en circula-
cion, entre autobuses articulados, biar-
ticulados, doble piso y convencionales.
Asimismo, cuenta con mas de mil 200
colaboradores técnicos y administrativos,
2 mil 978 partes accionarias, 5 mil 400
metros cuadrados de oficinas y 17 patios
de encierro y mantenimiento con 187 mil
metros cuadrados en uso.

Segun refirié Fernando Osorio, todo este
esfuerzo apunta hacia pensar en el futuro
del transporte publico con mucha mas na-
turalidad y a plazos mas amplios, “porque
nos mete en una dindmica de competiti-
vidad con otras empresas y otros paises”.
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ESPERABAMOS A VER QUE IDEAS TRAIA EL NUEVO GOBIERNO

En el pasado, dijo, la variable de la politica era imprescindible para decidir hacia dénde se dirigiria la movilidad y el transpor-
te publico, mediamos por sexenios y esperabamos a ver qué ideas traia el nuevo gobierno. Hoy esa variable estd cambiando
debido a la preocupacion de los concesionarios por actualizarse, pues somos nosotros quienes estamos empujando para que
haya cambios significativos en cada ciudad y que esto permita una mayor competencia.

> ¢Cual es la expectativa del
Grupo en el contexto de la
electromovilidad?

e Hay una expectativa de empezar a ex-
plorar costos y modelo de negocio para
las unidades de CISA que estan préximas a
terminar su vida util y el Metrobus plantea
hacer el cambio de unidades biarticuladas
a eléctricas, entonces empezamos a hacer
una revision de los que implicaria para la
empresa hacerlo.

Empezamos a hacer los primeros acer-
camientos con las autoridades para ver
coémo seria esta sustitucion, que no seria
este afo, porque implicaria una revision
a la infraestructura del Patio Norte y ha-
bra que revisar el Patio Sur por el tema de
la capacidad que puedan tener. Se vuel-
ve un reto muy importante tanto para la
empresa como para el Metrobus pasar al
tema de la electromovilidad en varias de
las lineas: la1,la4,la5yla7 entonces
paulatinamente estaremos trabajando en
cada una conforme a la vida util de las
unidades vaya llegando a su fin y segu-
ramente estaremos cambiando al tema
de electromovilidad.

> ¢Cual es el gran aprendizaje
sobre beneficio para la gente
y en general acerca del
transporte publico?

o El transporte es una actividad necesaria
para que las ciudades progresen, esta-
mos hablando de que la gente necesita
transportarse para llegar a sus trabajos,
escuelas, compras, comercio, infinidad
de cosas. Sin esta actividad tan noble, el
perjuicio seria muy grande para las ciuda-
des, y es una gran satisfaccion poder con-
tribuir a que las ciudades se desarrollen.

Las tecnologias han ido evolucionando en
el corto tiempo, ha sido importante ver
la conversion de los microbuses a tener
autobuses de primera generacion con
motores modernos, estar hablando de
vehiculos eléctricos, ver prototipos de
hidréogeno, estar viendo la parte tecno-
|6gica del prepago, de la seguridad con
las cdmaras, de contadores de pasajeros,
de camaras para evitar incidentes con los
operadores, o cdmaras que alertan sobre
algun objeto en movimiento fuera del au-
tobus para evitar una colision, el poder
monitorear a distancia toda la operacién
de las unidades, poder ver aplicaciones en
los celulares, que puedas armar tu ruta, ha
sido muy satisfactorio ver esta evolucion
y ser parte de ese cambio.

> éCual es el detonante
que ha permitido
esta evolucion?

e Lo que estd haciendo el grupo en el que
estamos, encabezados por nuestro di-
rector general, ha sido muy importante,
porqgue es de las personas preocupadas
porgue el transporte avance, porque haya
una conjuncion, porque haya una transmi-
sion de informacién, porque todos estén
informados qué esta pasando en el sector,
porgue todos se preocupen por hacer su
mejor trabajo, porque, a final de cuentas
esto es un negocio, pero como negocio
esto tiene que evolucionar, y todos saben
que si no evolucionan se empiezan solitos
a descartar; la gente se esta preparan-
do mas, la gente esta buscando conocer
mas acerca de lo que estad pasando en
Su propio sector y esto esta acelerando
muchos cambios.

Antes de que concluya el primer semes-
tre del afo en curso, reveld finalmente
el directivo, Grupo CISA incorporara 342
unidades de transporte publico en cuatro
zonas metropolitanas del pais: la Ciudad
de México (CDMX), Hermosillo, Monterrey
y Puebla, lo cual significard 250 mil viajes
mas al servicio de los usuarios.
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POR: VICTOR ALVARADO
ESPECIALISTA EN MOVILIDAD Y TRANSPORTE
TWITTER: AR70IS
CORREO: TRANSPORTE.SUSTENTABLE@GMAIL.COM

| hablar de la modernizacion del

transporte publico en un escenario
pre, durante y postpandemia por CO-
VID-19, hay que tener presente que esta
labor implica, de entrada, un proceso de
actualizacion y mejora en diversos rubros,
asi como la intervencion y actuar de va-
rios actores, con sus respectivos alcances.

En la Tabla 1se muestra, para fines practi-
cos, una lista no exhaustiva de componen-
tes para la modernizacion del transporte
publico; de igual forma, se muestran las
atribuciones y contribuciones generales
de los principales actores involucrados
en el proceso de modernizacion.

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

Tabla 1. Atribuciones y contribuciones generales
en el proceso de modernizacion de transporte publico

Lista no exhaustiva de
componentes para la
modernizacion del
transporte publico

1. Concesionarios

2. Dependencias de 3. Personas usuarias
la funcién publica

Infraestructura
para el transporte

Lineamientos

4 Inversion j i Validacion
(autobuses y estaciones) Ejecucion
y elentorno Financiamientos
Integraciony Regulacion
articulacion con : . iy
otras ofertas Disponibilidad . N Validacion
de transporte Ejecucion
Lineamientos
TR ; . 2 y o4 Validacion
Disefo accesible Inversion Ejecucion
. N Participacion
Financiamientos g
Tacol8gis e r Lineamientos b
innovacgi()n Inversion Validacion
Financiamientos
Lineamientos
ihili Sensibilizacion L .
Sostenibilidad Sensibilizacion Validacion
ambiental o
Inversion ) -
Financiamientos
Biagn?ts_tico y plbils_eﬁo Proveer Diagndstico Validacién
e politicas publicas informacion ] B
nformacio Ejecucion
; s ibilizacié Sensibilizacion (o o
Financiamiento y Sensibilizacion Validacion
modelos de negocio Inversion Financiamientos
Planificacion Proveer Diagndstico Validacion
urbana informacion
Ejecucion
Participacién Socializacion Convocatoria Validacion
ciudadana
Ejecucion Participacion

Lo que se muestra en la tabla anterior de
entrada elimina, y cuestiona, el enfoque
tradicionalista de ver a la modernizacion
de transporte publico sélo como un acto
de adquisicidn, sustitucion o renovacion
de la flota vehicular. Ademas, deja en
evidencia lo relevante de contar con la
disponibilidad de recursos econémicos
para poder atender el tema de la mo-
dernizacion. Cabe sefialar que sobre la
captacion de recursos econdmicos en el
transporte publico convencionalmente:

1) Deriva principalmente por la oferta/
operacion del servicio de transporte pu-
blico.

2) Tiene un sustento a partir del modelo
de negocio y esquema financiero adop-
tado.

3) Puede ser de altas o de bajas expec-
tativas de acuerdo con la politica tarifaria
que rija en cada entidad, ya sea del orden
estrictamente técnico o del orden social.
4) Estd comprometida a razon de la de-
manda captada (usuarios y sus respecti-
vas necesidades de viaje).

Transporte y Ciudad

Por otro lado, la tabla muestra que:

1. Los concesionarios son quienes mayo-
ritariamente asumen el costo monetario
de la modernizacion.

2. Las dependencias de la funcion publica
centran su actuar en delinear y ejecutar
acciones de modernizacion y en algunos
casos facilitar u otorgar financiamientos.

3. Las personas usuarias (grupo por el
que principalmente se debe atender el
tema de la modernizacién) son quienes
tienen el poder de validar o anular des-
de su percepcion y experiencia de viaje
dicha modernizacién.

En relacion con lo expuesto y en un es-
cenario postpandemia por COVID-19
pareciera entonces imposible lograr la
modernizacién del transporte publico,
mas cuando hoy en dia hay una narrativa,
que es real, donde los servicios de trans-
porte no han logrado recuperar lo que
era su demanda base, es decir, durante
el intervalo mas algido de la pandemia
algunos servicios de transporte perdie-
ron entre un 40%y 80% de usuarios. Con
la recuperacion gradual postpandemia
pocos servicios de transporte han lo-
grado estabilizarse al 100%, la mayoria
en fechas actuales opera entre el 65% al
85% de lo que era su demanda.

Bajo este panorama se debe postular que,
si los concesionarios y la funcion publica
siguen esperando un escenario de recu-
peracion al 100% de la demanda en todas
las ofertas de transporte existentes, la
modernizaciéon como tal se seguira re-
zagando. Se tiene que entender que la
pandemia de COVID-19 cambié la forma
en que las personas atienden sus necesi-
dades de viaje, el como se mueven y qué
ofertas de transporte utilizan.
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Ante esta realidad se pueden prever acciones que impliquen un bajo presu-
puesto y que son del orden estratégico y practico:

DESDE LA FUNCION PUBLICA:

1. Revisar y ajustar rutas y horarios para mejorar la
eficiencia del servicio.

2.Socializar y sensibilizar colaboraciones entre con-
cesionarios y otros modos de transporte.

3. Implementar impuestos y tarifas en zonas de alto
transito (cargos por congestion) y con lo captado fi-
nanciar mejoras en el transporte publico. Ademas, de
generar ingresos adicionales a través de la publicidad
en vehiculos y estaciones, asi como la concesion de
espacios comerciales en estaciones de transporte.

4. Establecer alianzas con organizaciones no guberna-
mentales y empresas privadas para apoyar proyectos
de modernizacion.

5. Solicitar préstamos a bajo interés, subvenciones de
organismos internacionales o fondos de cooperacion.

m www.amtm.org.mx

1. Capacitar al personal en técnicas de conduccion efi-
ciente y atencion al usuario.

2. Establecer acuerdos de colaboracion entre concesio-
narios para compartir recursos y conocimientos.

3. Buscar fuentes de financiamiento alternativas, como
préstamos a bajo interés, subvenciones de organismos
internacionales o fondos de cooperacion.

4. Participar en programas de cooperacion técnicay
asesoramiento con entidades especializadas en trans-
porte y desarrollo urbano sostenible.

5. Implementar practicas de gestién y mantenimiento
adecuadas para aumentar la vida util de vehiculos e
infraestructuras.

Ademas, en un escenario postpandemia, la modernizacion
del transporte publico debe adoptar las siguientes medidas:

a) Prever la eliminacién y evolucién del esquema operativo de
transporte publico sostenido solo por la demanda. Hoy en dia
las necesidades de viaje han cambiado y, en consecuencia, los
polos atractores y generadores de viaje también. Asimismo, se
ha maximizado la disponibilidad de otras ofertas de transporte.

b) Ofertar el servicio no solo como un acto de transportacion,
sino apostar por ofrecer un valor agregado en cada viaje rea-
lizado por el usuario.

¢) Reconstruir la lucha y denuncia constante hacia la funcion
publica sobre la implementacién de una tarifa técnica por en-
cima de una tarifa social. Esta practica muchas veces solo ha
logrado un aumento que representa un ajuste inflacionario,
mismo que no se puede traducir en un recurso realista para
costear elementos de modernizaciéon. Una nueva linea para
seguir puede ser la lucha y propuesta por poder ofertar otros
valores agregados de servicio que se traduzcan en mayores ga-
nancias hacia el concesionario y en una correlacion directa de
una experiencia satisfactoria de viaje de parte de los usuarios.

Nota: El listado de “Desde la funcion publica” y “Desde los concesionarios” deriva de
un listado mas amplio y expuesto por ChatGPT (prototipo de chatbot de inteligencia
artificial). La persona que escribe dada su experiencia en el tema hizo una revisiéon y
validacién correspondiente.
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FALTA DE TRANSPORTE PUBLICO
AFECTA LA PRODUCTIVIDAD
MONTERREY

| EQUIPO AMTM |

La falta de transporte ptiblico en Monterrey impacta 30 por ciento la productividad de esta ciudad,
considerada el principal mercado industrial de México, segtin reportes de la
Camara de la Industria de Transformaciéon (CAINTRA) de Nuevo Leén.

En esta ciudad, con 2.5 millones de
empleos, de los cuales 1.6 por ciento
son trabajos formales que representan
cinco por ciento del pais; 23 por ciento
de su Producto Interno Bruto (PIB) es in-
dustrial y 12 por ciento de manufactura, la
CAINTRA alerta que alrededor del 30 por
ciento de las empresas reportan que sus
empleados llegan tarde a sus empleos,
porgue “hacen mas de dos o tres horas
para llegar a su lugar de trabajo”.

Voceros de colonias como Hacienda del
Sol y Villas de Acali, han sefialado a di-
versos medios masivos que “es un supli-
cio llegar a nuestros trabajos y también
lo es para nuestros hijos e hijas que van
ala prepay a las facultades”.

Segtin los reportes, por estas colonias
pasan seis rutas urbanas que resultan
insuficientes para la demanda ciuda-
dana, ya que los usuarios en promedio
pierden una hora esperando para abor-
dar una unidad.

Los usuarios reportan que cada vez hay
menos autobuses y lo peor es que algunas
veces se quedan “tirados” a medio cami-
no. “Varios vecinos han perdido su fuente
de empleo por los retardos. La verdad no
siempre podemos costear los taxis, sobre
todo los de aplicacion, que te ponen tari-
fas dindmicas en horas pico. Urgen mas
autobuses, pero ya”.

femgarog
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Ante esto, recientemente la alcaldia de
San Pedro Garza Garcia presentd una ini-
ciativa al Congreso, para que sea obliga-
torio el transporte privado a las empresas
y a las escuelas, y que asuman el costo
las compafiias y escuelas.

“Los costos de estas unidades y todala
solucién financiera, si le corresponde a
las empresas y escuelas, de hecho, ya
se aplica en algunos centros escolares
y si funciona”, aseguré Miguel Trevifio,
presidente municipal de San Pedro Gar-
za Garcia.

Al respecto, aclaré que actualmente hay
7 mil permisos para empresas privadas
y escuelas. Sin embargo, algunas rutas
no son rentables, por lo que se requiere
una solucion integral y que el transporte
sea eficaz.

Por otro lado, de acuerdo con datos del
Instituto de Control Vehicular (ICV) de
Monterrey, en la capital de Nuevo Leon,
el 54.6 por ciento de su poblacion, de
casi un millén 150 mil habitantes, acos-
tumbra el vehiculo particular (automovil,
camioneta o motocicleta) como principal
medio de transporte al trabajo, y parair
a estudiar, 41.9 por ciento de la pobla-
cion, utiliza los mismos medios.

El crecimiento poblacional y la falta de
transporte publico eficiente, segun el ICV,
ha mantenido en aumento el parque ve-
hicular en la zona metropolitana de Mon-
terrey, lo que libera un estimado de 4 mil
721 toneladas diarias de contaminantes,
cantidad que se ha incrementado 42 por
ciento en los ultimos siete anos.
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En el 2015, se tenia el registro de 1 milléon
663 mil 513 automoviles y para 2022 se
extendio a 2 millones 360 mil 878 carros.
Parametros internacionales de la Agen-
cia de Proteccion Ambiental de EU (EPA)
sefialan que un vehiculo promedio, que
circula 50 kildmetros diarios, libera 2 ki-
logramos por dia de contaminantes como
monoxido de carbono, éxido de nitrégeno
e hidrocarburos.

Segun esta regla, en el 2015, el drea me-
tropolitana liberaba 3 mil 327 toneladas
diarias de contaminantes y para el 2022
la cifra ascendio a las 4 mil 721; es decir,
42 por ciento mas en solo siete afios.

La contaminacién de fuentes moviles, co-
mo los vehiculos particulares, no ha de-
tenido su incremento, porque el parque
vehicular se ha incrementado afio con
ano, lo que provocara, por afladidura, mas
enfermedades a causa de la contamina-
cion ambiental y la exposicidn a ciertas
particulas.

La misma fuente reporta que 11 municipios
metropolitanos concentran el 90 por cien-
to del padrén: Monterrey, Guadalupe, San
Nicolas de los Garza, Apodaca, Escobedo,
San Pedro Garza Garcia, Santa Catarina,
Juarez, Garcia, Cadereyta y Santiago.

DATOS SOBRE

LA CONTAMINACION

De acuerdo con los datos aportados por el Institu-
to Espafiol para la Diversificacion y el Ahorro Ener-
gético (IDAE), el automovil privado es el medio de
transporte mas contaminante en areas urbanas por
persona. El principal problema es la baja cantidad
de ocupantes de los vehiculos, que en promedio se

ubica en 1,2 por recorrido.

Asimismo, la dependencia de los vehiculos actuales
de los combustibles derivados del petréleo tam-
bién incrementa las emisiones de gases de efecto
invernadero, frente a otros combustibles que utili-
zan los transportes publicos como el gas natural o
la electricidad, ya sea en autobuses, metro, tranvia

o trenes metropolitanos.
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DATOS HISTORICOS DEL TRANSPORTE
PUBLICO EN MONTERREY

El servicio de transporte publico de
pasajeros en la capital regiomontana
comenzod en 1917. Se empleaban unos
minibuses que eran conocidos popu-
larmente como “Julias”.

La infraestructura vial en el drea me-
tropolitana para ese sistema de trans-
porte se disefid en las décadas de 1930
y 1940 para beneficiar la actividad em-
presarial y laboral de esa época.

Para 1967 operaban ya 37 lineas con
636 autobuses, que se fueron estable-
ciendo sin un plan definido.

En 1980, con una poblacién aproxima-
da de un millén 900 mil habitantes,
Nuevo Ledn contaba con mil 470 au-
tobuses. Y en 1990, con alrededor de
dos millones y medio de ciudadanos,
circulaban ya 2 mil 840 vehiculos de
transporte publico.

Con el inicio de operaciones de la
planta de Mercedes-Benz, en 1994,
en Garcia, mejoraron las condiciones
de traslado de los usuarios. Comenza-
ron a circular unidades que brindaban
mayor confort y, que, para ajustarse
a la expansion de la mancha urbana,
incrementaban la distancia de sus re-
corridos.

Sin embargo, la situacion cambid con
el paso de los afios. Lejos de mejorar,
empeord. El nimero de unidades se
estanco y comenzd a disminuir.

En junio pasado, con el doble de po-
blacion, de acuerdo con cifras del Ins-
tituto de Movilidad y Accesibilidad del
Gobierno del Estado, hay sélo 2 mil 750
unidades. A decir de los transportistas,
esta cifra seguira disminuyendo ante la
falta de recursos para mantenimiento
y reparaciones.

Este declive en la industria transpor-
tista ha perjudicado también a los tra-
bajadores del sector, pues en 2015 el
transporte urbano generaba mas de 12
mil empleos directos, entre operadores
y personal administrativo, pero en los
ultimos seis afios se perdieron unas 6
mil fuentes de trabajo.

Los usuarios se han visto obligados a
usar otros medios de traslado, como
taxis ordinarios, colectivos, piratas o,
mas caro auin, de aplicacion no regu-
lada, transportes que se multiplicaron
fuera del marco legal.

CIFRAS CONTUNDENTES

CO2 para un autobus convencio-
naly en 27 gramos de CO2 para un
tren metropolitano, siempre en el
trayecto de un kilémetro. Los da-
tos corresponden a Eurostat y al
Departamento Britanico de Medio
Ambiente (DEFRA).

Mientras las emisiones promedio
de un vehiculo privado urbano su-
peran los 160 gramos de CO2 por
kilometro, en el caso de los trans-
portes publicos la media se ubi-
ca en un maximo de 51 gramos de

Un habitante de una ciudad
que realiza un promedio de
20 kildmetros diarios de viaje
generara un nivel de emisiones
contaminantes con su vehiculo
particular de mas de 700 kilo-
gramos a lo largo de un afio,
mientras que si eligiera despla-
zarse en transporte publico las
emisiones de CO2 llegarian a
los 100 kilogramos, o sea siete
veces menos.
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GRUPO CISA CONTRIBUYE A

Grupo CISA puso en operacion
en la capital de Nuevo Ledn, durante marzo y abril
del presente ano, 71 autobuses a gas comprimido,

de 12 metros de largo, con una capacidad para
transportar a 100 pasajeros cada uno.

Las unidades beneficiaran a las pobla-
ciones de San Nicolds, Apodaca y Gua-
dalupe, ubicadas en la zona conurbada
de Monterrey, ya que son alimentadoras
del Metrorrey y con la misma tarifa que
los usuarios pagan al abordarlos, pueden
transbordar sin costo a la red ferrovia-
ria metropolitana, segin comentd Martin
Saucedo, gerente de CoreMty, filial de
Grupo CISA en aquella ciudad.

El Metrorrey es la colum-
na vertebral y las 71 nuevas
unidades son alimentadoras,
por lo que constituyen una
prolongacion de la linea 3 del
Metrorrey, agrego el directivo
de la empresa, quien ademas
explico que la tarifa se sufra-
ga exclusivamente mediante
una tarjeta de prepago.

Las unidades, provenientes de la empre-
sa china Yutong, arribaron al pais por el
puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan,
conforme su armado y detallado fue avan-
zando. Se trata de unidades de 12 metros
de largo, a gas comprimido, con certifica-
cion Euro VI, con capacidad para trans-
portar a 100 pasajeros.

Yutong, con sede en Zhengzhou, en la
provincia de Henan, en el centro de Chi-
na, es un grupo industrial especializado
en el negocio de autobuses, que elabora
también maquinaria, partes y componen-
tes de automdviles, entre otros negocios.
En la actualidad es uno de los principales
proveedores de autobuses y autocares
del mundo, con una participacion de mas
del 15 por ciento en el mercado global.
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Acerca de los antecedentes de esta
iniciativa empresarial, el director de
Planeacidon de Grupo CISA, Fernando
Osorio, comenté que el afio anterior,
autoridades de Monterrey lanzaron una
convocatoria para operar tres rutas de
esta ciudad, una de las mas pujantes del
pais.

El drea a su cargo respondid y gand la
convocatoria, por lo que, en la primera
ruta, de 31.3 kildbmetros de longitud (ruta
Los Angeles- Rémulo Garza), circulan 35
unidades; en la segunda, de 22.5 kildme-
tros (ruta Hospital Metropolitano-Lopez
Mateos), 16 unidades, y en la tercera, de
20.8 kildmetros (ruta Hospital Metropo-
litano-Diego Diaz de Berlanga), circulan
20 unidades.

Grupo CISA busca mejorar el transpor-
te publico en la capital de esta entidad,
disminuir la contaminacion, favorecer la
salud de la poblacidon y cambiar el hecho
de que en esa ciudad exista un automovil
por cada dos habitantes, al ofrecer servi-
cio con unidades nuevas, para el traslado
de estudiantes, trabajadores y otros in-

www.amtm.org.mx m



Transporte y Giudad

INVERTIR LA PIRAMIDE
DEL TRANSPORTE:
ESTUDIANTES DE
INGENIERIA EN
MOVILIDAD,\URBANA

| EquiPOAMTM |

|
|
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Automaviles y Motocicletas
Desnabla

n un escenario de cambios, donde el

tema de la movilidad ha cobrado re-
levancia como derecho humano y lo mis-
mo peatones, que ciclistas o usuarios del
espacio publico de cualquier naturaleza
demandan acceder de manera igualitaria
a las ciudades, la Ingenieria en Movilidad
Urbana se ha convertido en una opcion
de estudio de enorme importancia.

Transporte y Ciudad se dio a la tarea de
conversar con dos estudiantes de esa
carrera que se imparte en el Instituto
Politécnico Nacional (IPN), bajo la I6gica
de que, como parte de un acuerdo con
autoridades académicas del IPN, la Aso-
ciacion Mexicana de Transporte y Movi-
lidad (AMTM) contribuyé en definir los
contenidos de las materias impartidas
en esa profesion, con el propdsito de
que los alumnos tengan una formaciéon
integral, acorde a los tiempos y retos
que demanda la actualidad.

A partir de esta colaboracion, la AMTM
entregd documentos para redefinir los
contenidos académicos, el plan de estu-
dios y marco referencial, asi como los me-
canismos de control, evaluacion y segui-
miento del proceso formativo, lo cual fue
acompanfado y aprobado unanimemente
por el Comité de Revision de Contenidos
de esa unidad profesional.

Los contenidos tematicos fueron enri-
quecidos con experiencias derivadas de
la realidad del transporte urbano y su-
burbano del pais, especialmente en la
forma como opera, su organizacion y un
analisis de circunstancias relacionadas
con sus areas legales, financieras y ad-
ministrativas.
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Para Fernanda Cardenas y Diego Adrian Nicolds Suarez, estudiantes del sexto
semestre de Ingenieria en Movilidad Urbana, haber contribuido al plan de estu-
dios “fue una muy buena idea, porque es el futuro que tiene el pais en cuanto a
movilidad”.

> <éDénde han realizado
practicas de campo en el
marco de este acuerdo?

--En la empresa Sky Bus (concesién de
Grupo CISA que presta servicio con uni-
dades de dos pisos en la avenida Reforma,
Metrobus, Linea 7), en el Patio de Jupiter
(patio de encierro del MB) y en Top So-
lutions, donde estuve colaborando para
reducir las emisiones de carbono—senalo
Fernanda Cardenas.

> ¢Cual es la contribucién
de esta carrera a la movilidad
y al entorno urbano?

--Se trata de disefar calles, estructurarlas
para que las personas puedan convivir
de un modo armonioso y se muevan de
forma segura dentro de las ciudades. Se
encarga también de conectar entre modos
de transporte y esto favorece al comercio
local y extranjero—explicod Diego Suarez.

La carrera, complementd Fernanda Car-
denas, es el futuro de México, se puede
ejercer aqui y en cualquier parte del mun-
do, ya que la movilidad la encontramos
donde sea. Damos solucion a problemas
como el flujo de mercancias, desde que
salen hasta que llegan a su punto final, y
contribuimos para agilizar esos procesos.

En efecto, finalizd Diego Suarez, una de
las mejoras es el cuidado de las personas.
Para ello aplicamos el uso de la piramide
invertida: las ciudades fueron construi-
das para el uso del transporte, pero se
deja a las personas fuera de la ecuacion,
por lo que la carrera busca que tengan
un traslado seguro dentro de las calles,
pero también se enfoca en el cuidado de
las maneras de transitar por parte de los
vehiculos.

www.amtm.org.mx m



Transporte y Ciudad

radl
m

II
|
| —

Ser mujer y conducir unidades de carga o pasa-
jeros significa un doble esfuerzo, aseguré Paola

IMPLICA A LA MUJER
OPERAR VEHICULOS

DE CARGAY
PASAJEROS:
PAOLA MONCADA

| EQUIPO AMTM |

Ademads de manejar largas
jornadas, enfrentar la insegu-
ridad y hasta mover su propia
mercancia, se enfrentanala
falta de infraestructura esen-
cial, como baiios, explicé.
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La dirigente de AMO aseguré
que existe un déficit superior
a los 54 mil conductores en
todo el pais, y la participacion
de mujeres al volante es tan
sélo del 2.4 por ciento.

Moncada, presidenta de la Asociacion de Mujeres
Operadoras de Vehiculos de Carga (AMO), ademas
de manejar largas jornadas, enfrentar la inseguridad
en carretera y hasta mover por si mismas su propia
mercancia, se enfrentan a la realidad de que no exis-
te infraestructura para apoyarlas, no hay paraderos
para mujeres y, en la mayoria de los casos, ni siquiera
bafios para ellas, “alli anda la sefiora de la limpie-
za cuidandoles la puerta para que puedan entrar”.

En entrevista para Transporte y Ciudad, la dirigente
denuncié que cuando hay disponibilidad de plazas
para conducir, “muchas veces se enfrentan a un ino!,
simplemente por el hecho de ser mujeres”, y en la
mayoria de los casos juegan el doble papel de ma-
dres y cabezas de familia.

Este fue el escenario que marco la oportunidad de
establecer AMO en Tijuana, Baja California, ya que en
esa frontera se recorren rutas cortas, generalmente
seguras, hay demanda de la maquila y, en la mayoria
de los casos, operacion binacional, con la atenuante
de que, en el estado norteamericano de California,
el indice de robo de mercancias es minimo.

Paola Moncada, licenciada en Adminis-
tracion de Empresas, Directora de In-
termex Consultores y Presidentay Co-
fundadora de la Asociacion de Mujeres
Operadoras de Carga, expreso que, aiio
y medio atras, cuando creé en compa-
fiia de otras personas AMO, surgié una
nueva oportunidad: se abrio una escuela
puiblica parala formacion de operadoras,
en Tecate, B.C., con capacidad para mil
300 plazas, ante lo cual las empresas de
transporte de la zona prometieron que,
si egresaban de ese centro, les darian
una oportunidad de trabajo.

La respuesta que dimos fue que si, empe-
zamos con 21y hoy tenemos 62 conducto-
ras aca, menciono la fundadora de AMO.

Con un déficit superior a los 54 mil con-
ductores en todo el pais, segun sefialé la
propia Paola Moncada, y una participa-
cién de mujeres al volante de unidades
de carga de apenas el 2.4 por ciento,
AMO encontré su nicho de oportunidad
para que el sector femenino pueda de-
sarrollarse laboralmente al centro de la
industria.
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“Trabajamos de la mano con centros de
formacion especializados, pero también
se nos han sumado proveedores en la in-
dustria que, a través de becas, ayudan a
que las mujeres puedan formarse y una
vez que se concluyan las capacitaciones
nosotros gestionamos con empresas de
transporte que les puedan dar una pri-
mera oportunidad de trabajo”.

> éComo funcionan
estas becas?

Depende del esquema de la beca, recien-
temente tuvimos el caso de una armadora
de vehiculos que proporcionaba el costo
de capacitacion, el costo de licencia, una
ayuda econdmica (precisamente porque
hay mujeres que se encargan de su fa-
milia y no pueden dejar de trabajar para
entrar a estudiar), y oportunidad de un
curso de lunes a sabado, y ya nosotros
las apoyamos con gestionar oportunida-
des de trabajo.

> éA qué atribuye la falta

de choferes a nivel nacional
y como pueden contribuir las
mujeres a paliar esta carencia?

Yo creo que con el paso del tiempo ser
conductor ha dejado de ser una profe-
sion aspiracional, el doctor quiere que su
hijo sea un doctor, pero el conductor no
quiere que sus hijos sean conductores,
simplemente por el tema de seguridad
en carreteras, no quieren que se expon-
gan a ello; agreguemos que luego vienen
las empresas de transporte americanas
y hacen reclutamientos grandes de con-
ductores para Estados Unidos, eso viene
a abonar al déficit de conductores.

Sobre como las mujeres pueden paliar,
pues dando oportunidades de trabajo, de
verdad que tendrian que verlas trabajar
y como se esfuerzan en hacer muy bien
su trabajo, porque lo que ellas hagan hoy
en dia es lo que les va a abrir las puertas
a las nuevas generaciones de conduc-
toras, es un trabajo digno, es un trabajo
bien remunerado, es un trabajo pesado,
porque pasan muchas horas en carretera,
pero al final son quienes mueven el pais;
entonces, yo creo que hay que recono-
cer, dignificar y meterle un poco mas a
su profesionalizacion.

> <¢Qué caracteristicas
advierte de las mujeres
conductoras en comparacion
con los hombres?

No les veo gran diferencia, para ser con-
ductor o conductora te tiene que apasio-
nar la industria, te tiene que apasionar
manejar un vehiculo de carga y manejar
en carretera. Sdélo eso.
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Previo a la realizacion de su 142 Con-
greso Internacional de Transporte
“De la crisis a la modernidad”, la Aso-
ciacion Mexicana de Transporte y Movi-
lidad (AMTM) tuvo una intensa actividad,
tangible en foros, asambleas y reuniones
publicas que organizé o donde tuvo par-
ticipacion tanto en México, como en otros
paises. Aqui reportamos algunas de las
propuestas, ideas y planteamientos que
presentd ante estas audiencias durante
los ultimos meses.

Tanto el presidente de la AMTM, Nicolas
Rosales, como el presidente fundador,
Jesus Padilla, y el director ejecutivo, Ni-
colds Mejia, tuvieron diversas participa-
ciones en estos meses, cuyas ideas prin-
cipales fueron:

v Facilitar el acceso de los pasajeros al
transporte publico mediante nuevas apli-
caciones.

v Proponer medidas que protejan y sal-
vaguarden la vida de los motociclistas,
luego de sensibilizar al publico y autori-
dades de que tras dos afos y medio de
pandemia, el parque vehicular ha creci-
do cuatro veces y el de motocicletas 13.4
veces mas que la poblacion.

v Analizar el contenido y alcances de la
Ley General de Movilidad y Seguridad
Vial a nivel municipal, entre otros temas.

Para migrar hacia la electromovilidad
publica, sefialé por ejemplo su presiden-
te Nicolas Rosales Pallares durante el XIX
Congreso Internacional ICLEI 2022, en
México se requieren las siguientes condi-
ciones: un modelo de negocio desde los
gobiernos federal o estatales, construir
infraestructura para la recarga, que los
operadores tengan acceso a financiamien-
to para alcanzar los altos precios de las
unidades (que llegan hasta 12 millones de
pesos cada una), definir los plazos de las
concesiones, asi como el tipo de opera-
cion; establecer un sistema de incentivos
y regular a la industria.

Su posicion, fijada en Los Cabos, Baja Cali-
fornia Sur en diciembre pasado, aclaré los
pasos requeridos para este tipo de mo-
vilidad tanto para el publico de diversos
paises, que testimonio el encuentro de
manera virtual, como para los presentes,
entre quienes estaban Luis Donaldo Colo-
sio Riojas, presidente Municipal de Mon-
terrey y presidente de la Junta Directiva
de ICLEI México (Gobiernos locales por
la Sostenibilidad); Verny Gustavo Valerio
Herndndez, alcalde de San Rafael de He-
redia, Costa Rica y miembro del Comité
Ejecutivo Regional para México, Centro-
ameérica y el Caribe de ICLEI-Gobiernos
Locales por la Sustentabilidad, entre otros.

XIX

CONGRESO
INTERNACIONAL

©
Los Cabos, B.C.S. 2022
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Un mes antes, el presidente de la AMTM Durante el desarrollo de la mesa “Di-
participé en la 192 Asamblea de Améri- mension social y econdmica para el
ca Latina, de la Unién Internacional de desarrollo de la movilidad”, en la que
Transporte Publico (UITP), en Vitéria, participaron Fabio Silveira Ribeiro, ge-
Brasil, donde intervinieron especialistas rente de Desarrollo de Negocios de
de los principales paises de la region. Brasil; Paulo Labate, asistente de Di-
reccion de Operaciones del Metro de
Si el transporte publico de toda América Sao Paulo y Maina Celidonio, secretaria
Latina quiere recuperar parte de la de- de Transportes Municipales de Rio de
manda que tenia antes de la pandemia, Janeiro, Nicolds Rosales afadio: “vi-
dijo a los presentes, es necesario facilitar nieron nuevas formas de movernos y
el acceso a los pasajeros mediante nuevas el sector tiene que acostumbrarse y
aplicaciones, que los operadores deberdn acoplarse a esta nueva realidad, ten-
aprender a manejar. El presente nos haal- dremos que empezar a apostar por
canzado y ha tomado al sector desprovisto nuevos modelos”.
de estas nuevas modalidades.

A finales del mismo mes, ante el incremento de defuncio-
nes por accidentes de transito en motocicleta que, segiin
reportes de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS),
en México se han elevado hasta en un 60 por ciento, la
AMTM se pronuncié por medidas que protejan y salvaguar-
den la vida de las personas que utilizan estos vehiculos.

i
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Asociacién de Autoridades Locales de México A.C.
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De 2011 a 2021, segun el Instituto Nacional
de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEGI), en México el numero de motoci-
cletas particulares registradas en circula-
cion, aumento de un millén 284 mil 724,
a 5 millones 901 mil 201, es decir mas de
cinco veces.

De acuerdo con cifras oficiales, la mitad
de los decesos por accidentes en motoci-
cleta ocurren sin que haya una colision, es
decir, por derrape y caida, lo que para la
AMTM significa que es necesaria una re-
glamentacion que prevenga estos hechos.

Ante ello, Nicolas Rosales sefialé que la
OMS ha identificado cinco factores que
aumentan principalmente el riesgo de las
lesiones causadas en accidentes viales a
bordo de motocicletas:

Exceso de velocidad

Conduccion bajo los
efectos del alcohol

No utilizar casco
protector

Falta de cinturones
de seguridad

No emplear medios
de sujecion
para los nifnos.
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Asimismo, explicé que, seguln ese orga-
nismo mundial, en la mayoria de estos
accidentes, el casco no ha significado la
diferencia entre la sobrevivencia o lesio-
nes graves, basicamente porque este ti-
po de proteccion no cumple normas de
certificacion fijadas por la DOT (Depar-
tamento de Transito de Estados Unidos,
Department of Transportation) o la ECE
(Comisién Econdmica de las Naciones
Unidas para Europa).

Por otro lado, en Manzanillo, Colima, durante el mes de enero, la AMTM
organizé con la Asociaciéon de Autoridades Locales de México (AAL-
MAC), el Foro Nacional de Movilidad y Transporte, cuyo principal ob-
jetivo fue analizar el contenido y alcances de la Ley General de Movi-
lidad y Seguridad Vial a nivel municipal.

Al evento acudid el presidente funda-
dor de la AMTM, Jesus Padilla Zenteno,
quien sefald que el transporte publico
habrd cumplido su compromiso con la
sociedad cuando los sistemas caminen
por si mismos y no tengan la necesidad
de una autoridad, ni de un concesionario
impulsando el cambio. En la actualidad,
existen muchas recetas para mejorarlo,
pero hace falta un “cocinero” del lado de
la autoridad que tenga valor y compro-
miso, y otro del lado del transporte que
quiera hacer lo propio.

La primera conclusién de foros como
este, indico Jesus Padilla, es que deben
propiciar un didlogo abierto donde la
confianza sea la premisa fundamental
y el valor supremo, esto con el fin de
fortalecer los lazos de colaboraciéony
llegar a acuerdos basicos entre autori-
dades y transportistas.

Otra de las destacadas participaciones de
la AMTM tuvo lugar en Intertraffic México,
donde su director ejecutivo, Nicolas Mejia
Pedroza, expuso que la Asociacion ha es-
tablecido una estrecha colaboracién, que
incluye diversos proyectos e intercambios,

Los cascos certificados, dijo, reducen el
40 por ciento de riesgo de morir a cau-
sa del siniestro y pueden reducir el 70
por ciento de una lesién grave, ya que
cumplen con tres funciones: reducen la
desaceleracién del craneo y su material
mullido absorbe parte del impacto, lo que
significa que el cerebro no choca contra
el crdneo con tanta fuerza; dispersa la
fuerza, de manera que no se enfoque en
un solo punto, y evita el contacto directo
con el craneo, lo cual reducird el golpe si
estd hecho de los materiales adecuados.

y particip6 en el corte de listdn de ese
evento, que en esa ocasion planted que
para las autoridades locales de América
Latina son prioritarios conceptos como el
redisefo de la infraestructura urbanay la
planificacién de la movilidad.

Destacé durante la inauguracion del even-
to la participacion del secretario de Movi-
lidad del estado de Jalisco, Diego Monraz,
quien expreso que, a partir de la apro-
bacion de la Ley General de Movilidad y
Seguridad Vial, temas como la seguridad
y la sostenibilidad ahora son prioritarios
tanto para el Gobierno Federal, como para
las 32 entidades que conforman al pais.

FORO NACIONAL DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE

Manzanillo, Colima a 14 de enero de 2023,
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NUEVA TECNOLOGIA
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CREAMOS CIUDADES CERO

RUIDO
TRAFICO

En Volvo Buses impulsamos el desarrollo de Ciudades Cero, con cero emisiones, cero
ruido, cero trifico y cero accidentes, desarrollando de manera constante tecnologias
sostenibles que aseguren operaciones eficientes, el cuidado del medio ambiente y el
bienestar de la sociedad.

Somos lideres a nivel global en la transformacion hacia la electromovilidad, estando al
frente en el entendimiento de cada uno de los mercados, configurando soluciones
especificas en estrecha colaboracién con cada una de las ciludades y cada uno de
nuestros clientes. Esto incluye todo, desde autobuses eléctricos eficientes hasta la
infraestructura y la implementacién de los proyectos.

iMuévete a lo eléctrico con Volvo!
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