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Sobre la AMTM

Al igual que en el resto del mundo, para México el
desarrollo de un transporte publico sostenible es
fundamental para enfrentar los diversos desafios de la
movilidad urbana que surgen ano con ano. Este tipo de
transporte contribuye a reducir la contaminacion del
aire y a combatir el cambio climatico, al tiempo que
ofrece medios de traslado eficaces que inciden
positivamente en la calidad de vida de los ciudadanos,
asi como en la actividad politica, social y econdmica de
las ciudades.

A lo largo del pais ya existen distintas iniciativas que se
estan integrando y que, en el mediano plazo, formaran
parte del sistema de transporte publico sustentable en
todo México. Por ello, desde su fundaciéon en 2008, la
Asociacion Mexicana de Transporte y Movilidad (AMTM)
ha sido un agente clave en la evoluciéon del transporte
en México y América Latina. Su papel ha sido mas que
institucional: ha fungido como un puente articulador
entre los diversos actores del sector transporte y
movilidad, incluyendo autoridades, operadores, em-
presas armadoras, proveedores de bienes y servicios,
empresas de tecnologia, organizaciones no guberna-
mentales, instituciones académicas y sociedad civil.

Esta articulacion ha sido el eje de su estrategia,
permitiéndole construir consensos y desarrollar solu-
ciones integrales, centradas tanto en el usuario como en
el cuidado del medio ambiente.

Por ello, desde hace mas de 15 ainos, promovemos las
buenas practicas en el sector, el intercambio de ideas
y experiencias, asi como el impulso a la investigacion.

Un ejemplo de este esfuerzo es la revista Transporte y Ciudad, una
publicacion periodica y especializada. Asimismo, participamos
activamente en diversos foros nacionales e internacionales, y
organizamos eventos virtuales como conferencias y conversatorios.

Adicionalmente, impulsamos el Premio Nacional de Transporte Urbano y
Movilidad, que a lo largo de 15 ediciones ha reconocido tanto proyectos
de transporte urbano como tesis de licenciatura y posgrado.

Uno de los pilares de esta labor ha sido el Congreso Internacional del
Transporte (CIT), un espacio promovido por la AMTM que se ha
consolidado como un foro regional de referencia en México y América
Latina.

Através del CIT, la AMTM ha facilitado el intercambio de buenas practicas,
experiencias y tecnologias entre paises, ciudades y sectores, elevando la
calidad del debate y generando propuestas concretas para la
modernizacion del transporte.

Cracias a este enfoque colaborativo, la AMTM ha fortalecido capacidades
técnicas, impulsado la profesionalizacion del sector y promovido politicas
publicas mas inclusivas y sostenibles. Su trayectoria demuestra que la
movilidad del futuro se construye con didlogo, innovacién y cooperacion.

jHoy mds que nunca, su
liderazgo resulta fundamental

para avanzar hacia un
transporte mas humano,
inteligente y resiliente!

AMTM

Asodacion Mexicana de Transporte
v Mowilidad
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Nacional de Transporte
Urbano y Movilidad 2025

La Asociaciéon Mexicana de Transporte y Movilidad, A. C. (AMTM) promueve desde su fundacion en el aflo 2008 el mejoramiento, innovaciéon y modernizaciéon
de los modelos y sistemas de transporte en los centros urbanos de México; para lo cual fomenta, impulsa y auspicia la generacion de estudios, investigaciones
Y proyectos que contribuyan a esos propodsitos. Son bases de la presente convocatoria:

Consulta aqui las bases y
toda la informacién

Participantes:

Podran participar estudiantes, académicos, investigadores y consultores independientes, organizaciones de
la sociedad civil, funcionarios de gobierno, empresas, asociaciones civiles e instituciones y personas que
estén interesadas en proponer soluciones a los retos del transporte y la movilidad urbana.

Categorias:

o Tesis de Posgrado: Especializacion, Maestria, Doctorado y Posdoctorado.
e Proyectos de Transporte y Movilidad Urbana y trabajos de titulacion a nivel licenciatura.
e Ensayos de Transporte Publico y Movilidad en alguno de los temas considerados.

e Lo
Objetivo:

Fomentar a nivel nacional e internacional la generaciéon de propuestas y proyectos que contribuyan a analizar,
entender, proponer, atender y solucionar la problematica de la movilidad urbana, asi como establecer las bases
para la modernizacion y mejoramiento de los sistemas de transporte en las ciudades y, en general, coadyuvar a
brindar servicios publicos de calidad para el usuario.

Jurado calificador y resultados:

El jurado calificador estara integrado por académicos, investigadores y

especialistas en la materia, su fallo serd inapelable. La notificacion de
resultados se realizara el jueves 6 de noviembre de 2025.

Temas:

De manera enunciativa, son temas prioritarios:

Transporte Publico

Desarrollo Urbano, Retos y Perspectivas.

Planeacion, Ordenamiento y Redefinicion de la Movilidad Urbana.
Marco Normativo de la Movilidad Urbana.

Planeacion, Operacion y Sostenibilidad del Sector Transporte en
Situaciones de Contingencia.

Financiamiento para Proyectos de Transporte PUblico Urbano.
Modernizacion de los Modelos y Sistemas Integrados de Transporte.
Sustentabilidad, Sostenibilidad y Competitividad de la Movilidad.

Eficiencia Energética y Sostenibilidad Medio Ambiental en la Movilidad.

Innovacion, Tecnologia, Equipamiento, Infraestructura, Plataformas
Digitales, Datos e Inteligencia Artificial en la Movilidad Urbana.
Movilidad Eléctrica.

Retos y Perspectivas de la Modernizacion Tecnoldgica en el Transporte.
Salud Publica y Movilidad Urbana.

Seguridad Vial.

Premios:

Categoria Tesis de Posgrado: Especializacion, Maestria, Doctorado y
Posdoctorado.
Primer lugar $ 35,000.00 (treinta y cinco mil pesos 00/100 M. N.)

Categoria Proyectos de Transporte y Movilidad Urbana y trabajos de
titulacion de nivel licenciatura.
Primer Lugar $ 25,000.00 (veinticinco mil pesos 00/100 M. N.)

Categoria Ensayos de Transporte Publico y Movilidad.
Primer Lugar $ 20,000.00 (veinte mil pesos 00/100 M. N.)

Todos los premios seran pagados en pesos mexicanos.
Todos los autores obtendran constancia por su participacion.

Recepcioén de los trabajos:

Los trabajos a concurso deberan entregarse o enviarse por correo
postal o mensajeria, dirigidos al: “16° Premio Nacional de Transporte
Urbano y Movilidad 2025". Asociacion Mexicana de Transporte y
Movilidad. Doctor Atl No. 139, colonia Santa Maria la Ribera, cédigo
postal 06400, alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México. El plazo esta
abierto a partir de la publicacion de la presente Convocatoria y hasta el
lunes 29 de septiembre de 2025.

www.amtm.org.mx



Prologo

16°CIT: Rumbo a un
modelo de movilidad a
la altura del siglo XXI

El 16° Congreso Internacional de Transporte (16°CIT),
organizado por la Asociacion Mexicana de Transporte y
Movilidad (AMTM), marca una nueva etapa en mas de
quince anos de trabajo continuo en favor de un
transporte publico moderno, eficiente, sostenible e
inclusivo en México.

Esta memoria representa un tes-
timonio colectivo de esfuerzos
institucionales por transformar la
movilidad urbana, en un contexto
gue exige respuestas audaces y
estructurales ante los desafios del
presente.

Desde su creacion, la AMTM ha
sido un puente entre autoridades,
operadores, académicos y organi-
zaciones sociales, promoviendo el
didlogo técnico y politico para
impulsar una vision integral del
transporte. Su trabajo ha girado
en torno a la conviccion de que el
transporte publico es una pieza
clave en el desarrollo urbano,
social, econdmico y ambiental del
pais.

El Congreso reafirma que Ila
modernizacion del transporte va
mas alla de la infraestructura o la
adquisicion de nuevas unidades:
se requiere una transformacion
profunda del modelo operativo,
financiero y de gobernanza. La
fragmentacion del sistema, la
informalidad en la gestion, la falta
de politicas de subsidio inteligente
y de tarifas técnicas adecuadas, asi
como la carencia de planificacion
integral, han resultado en un
sistema precario, ineficiente vy
poco atractivo para la ciudadania.

Ante este panorama, el 16°CIT se
consolida como una plataforma
para debatir vy proponer
soluciones estructurales, especial-
mente en torno a la necesidad de
avanzar hacia esquemas empre-
sariales que conjuguen eficiencia
operativa  con una  fuerte
responsabilidad social. Esta vision
busca garantizar servicios dignos y
sostenibles, centrados en las
necesidades reales del usuario.

Uno de los pilares
fundamentales para esta

transformacion es el
financiamiento.

La sostenibilidad financiera del
transporte publico exige una
arquitectura  innovadora  que
combine inversion publica 'y
privada, subsidios dirigidos, tarifas
asequibles y mecanismos como
fondos metropolitanos, peajes
urbanos o esquemas de captura
de valor del suelo. Estas
herramientas permitirian expan-
dir la cobertura y calidad del
servicio, particularmente en zonas
marginadas donde la movilidad
representa una barrera estructural
al desarrollo.

La sostenibilidad financiera del
transporte  publico exige una
arquitectura innovadora que com-
bine inversion publica y privada,
subsidios dirigidos, tarifas asequi-
bles y mecanismos como fondos
metropolitanos, peajes urbanos o
esquemas de captura de valor del
suelo.

Estas herramientas
permitirian expandir la
cobertura y calidad del

servicio, particularmente en

zonas marginadas donde la
movilidad representa una
barrera estructural al
desarrollo.

Otro eje destacado del Congreso es
el papel de la tecnologia. En una era
de revolucion digital, herramientas
como los Sistemas Inteligentes de
Transporte (ITS), el pago electrénico,
plataformas digitales y el analisis de
datos se han vuelto indispensables
para modernizar el sistema. Sin
embargo, la innovacion va mas alla
de la tecnologia per se: el verdadero
cambio radica en su integracion
efectiva para mejorar la eficiencia, la
transparencia y la experiencia del
usuario.

La modernizacion del transporte, sin
embargo, no puede desligarse de
una vision mas humana e inclusiva.

En este sentido, la AMTM ha reforzado
SU compromiso con una movilidad con
enfoque de género y derechos
humanos. Promover la equidad implica
redisefar rutas y horarios, garantizar
seguridad, e impulsar la participacion de
mujeres y grupos histéricamente
excluidos en la toma de decisiones.

Asimismo, la transicién hacia un modelo
de movilidad sostenible exige acciones
contundentes para descarbonizar el
sector. México enfrenta compromisos
climaticos internacionales que no
podran cumplirse sin una participacion
activa del transporte publico.

El Congreso ha destacado los avances
en electrificacion de flotas y uso de
energias limpias, asi como en estrategias
de movilidad activa e intermodalidad.

Sin embargo, persisten desafios como la
inversion en infraestructura energética,
los modelos de negocio adecuados vy la
escalabilidad de las tecnologias limpias.

En Jltima instancia, todo sistema de
transporte debe tener como propdsito
central mejorar la calidad de vida de las
personas.

Un transporte publico accesible,
confiable y seguro permite a los
ciudadanos acceder a
oportunidades educativas, laborales,
de salud y recreacion, convirtiendo la
movilidad en un derecho habilitante
y en una herramienta de bienestar
social.

Por ello, el usuario esta en el centro
de las discusiones del 16°CIT. Sus
necesidades cotidianas y su derecho
a una ciudad mas justa guian las
propuestas presentadas. Esta
memoria, Mas que un recuento de
ponencias, es una hoja de ruta hacia
un futuro mas justo y eficiente,
resultado del compromiso colectivo
de profesionales, autoridades vy
sociedad civil.

A lo largo de sus 16 ediciones, la
AMTM ha demostrado que el
cambio es posible cuando se
construye desde el conocimiento, la
colaboracion y la vision compartida.
El llamado es claro: acelerar el paso,
romper inercias y construir un
modelo de movilidad a la altura de
los desafios del siglo XXI.

Esta memoria es, en suma, un reconocimiento al pasado, un

andlisis del presente y, sobre todo, una invitacion al futuro.

Nicolas Rosales Pallares | Presidente de la Asociacion Mexicana de Transporte y Movilidad
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La Rolita: Un modelo de politica publica Datos tecnicos
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CONGRESO

con enfoque de género y sustentabilidad

Moderador: Nicolds Rosales Pallares
Presidente de la AMTM
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Introduccién

La Rolita es un proyecto de movilidad eléctrica que opera en Bogota,
Colombia, y estd integrada en su mayoria por mujeres. El proyecto
nacié hace aproximadamente dos aflos y medio, periodo durante el
cual han transportado en promedio a 25.5 millones de usuarios, en una
ciudad con 10 millones de habitantes, que representan el 15% del total
de la poblaciéon del pais.

Hoy, su flota de 195 autobuses 100% eléctricos recorre las calles de
Ciudad Bolivar, una de las zonas mas densamente pobladas y con
mayores indices de contaminacion de la ciudad. La particularidad no
es solo su tecnologia limpia, sino su enfoque social: mas del 60% de su
personal operativo son mujeres, muchas de ellas jefas de hogar
provenientes del comercio informal.

Mtra. Adriana
Camargo

Especialistaen
Comunicacion y Movilidad

La Rolita se ha convertido en un modelo de transporte con enfoque
social, incluyente, y que demuestra que el transporte es generador de
cambio social.

@amtmoficial

El transporte publico es mds que mover personas, es un
generador de cambio, puede generar comunidad, y La Rolita
nace con esa vision de inclusion y equidad de género, atada
también a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

©

LA ROLITA

OPERADORA DE TRANSPORTE

14 5000 Visita la pdgina oficial del Congreso wwwicitamtm.org

¢ Operan una flota de 195 autobuses eléctricos, de los cuales

Promueven la economia circular y cuidado al
medio ambiente

183 estan en operacion y 12 en reserva, lo que garantiza una
disponibilidad total.

Las unidades se recargan por la noche, y tienen una
autonomia de entre 260 y 320 kilémetros.

En promedio, cada ruta recorre 210 kildmetros

Se ha evitado la emisién de 2,64 millones de toneladas de
CO..

La Rolita ha mantenido un indice EMIC (Evaluacion Mensual
Integral de Calidad) superior al 90%, el cual mide la
conduccion, limpieza, calidad del servicio y siniestralidad.

Conclusiones

e |nvertir en un transporte sustentable e inclusivo no
solo mejora la calidad de vida, sino que también se
convierte  en una herramienta para el
empoderamiento de las mujeres.

e Evidencian que el transporte puede ser mucho mas
gue un medio de desplazamiento: puede ser un
motor de cambio social, ambiental y econédmico.

e Es posible romper estereotipos, generar empleo
digno y fomentar el desarrollo personal y profesional
de las mujeres en un sector histéricamente
excluyente.

e Incorporar la perspectiva de género en el transporte
publico es fundamental para construir entornos
urbanos mas justosy resilientes.

Han reciclado 134 toneladas de residuos aprovechables
entre ellos llantas, aceite y baterias.

146 toneladas de residuos peligrosos entregados a
especialistas.

Toda el agua que usan para lavar los autobuses es tratada y
recirculada

Se ha evitado la tala de 31 arboles

Han sembrado casi un centenar de huertos urbanos El Congreso lo hacemosTodos |5
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Mtro. Ricardo
Serrano

Presidente de la
Asociacion Mexicana de
Autoridades de Movilidad

Mtro. Rodolfo
Osorio de Carrera

Responsable del Sector de
Electromovilidad de la
Secretaria de Economia

Mtro. Diego
Monraz

Secretario de Transportes
del Gobierno del Estado de
Jalisco

Mtro. Daniel
Sibaja
Secretario de Movilidad

del Gobierno del Estado
de México

Lic. Araceli
Martinez

Secretaria de Movilidad del
Gobierno de el Estado
de San Luis Potosi

JUEVES
08 DE MAYO

MESA DE DIALOGO
La Agenda de Movilidad
al 2030: Retos y Oportunidades

Moderador: Lic. Jesus Padilla Zenteno
Presidente Honorario de la AMTM

Lo que quiere el gobierno es prestar un servicio para que la
gente se pueda mover, en tanto que el empresario quiere
prestar el mismo servicio, pero tambien ganar dinero.

El gobierno federal estd comprometido con la transicién a la
sustentabilidad; hay especial interés en mejorar la conectividad del pais,
mejorar los sistemas de transporte y apostar por los sistemas eléctricos.

La movilidad ya es un derecho establecido en nuestra constitucion, y
para poder cumplir con la poblacion hay que acompariar al
transporte con recursos e ir previendo presupuestos y participacion
federal, estatal y municipal.

La politica publica es una decision de todos, pues si no tenemaos
instituciones fuertes, no vamos a avanzar, hay que encontrar un didlogo
permanente en donde los transportistas sean parte de las decisiones.

Mi prioridad ha sido establecer un didlogo directo con los
transportistas, reconocer los problemas reales y generar acuerdos que
beneficien tanto al gremio como a la ciudadania.

B B By B B

Visita la pagina oficial del Congreso wwwi.citamtm.org
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Introduccién

El avance de la electromovilidad acelera la budsqueda de soluciones a
temas clave, que para 2030 deberadn estar resueltos, como la
articulacién del transporte publico, la intermodalidad, la formalizacion
de empresas, la seguridad vial, la renovacion del parque vehicular y los
modelos de financiamiento sostenible.

Autoridades coincidieron en que hace falta transparencia en el sector,
y fideicomisos con reglas claras de operacidon que permitan cumplir
con la transformacion del transporte.

Caracteristicas del transporte
publico en México:

¢ La mayoria de los sistemas de transporte ni
siquiera pueden sostener sus operaciones
actuales con tecnologias obsoletas.

e El comun denominador son sistemas de
transporte en el abandono, sin comunicacion
entre autoridades y concesionarios, con
unidades fuera de norma y sin un plan
estratégico conjunto.

e El tema del subsidio en la mayoria de las
entidades es un problema cuya decision
nadie quiere tomar.

e Histdricamente las autoridades se han
negado a hablar de subsidios, sin valorar su
impacto social.

e Por mitos y temores, en la mayoria de los
sistemas de transporte no hay transparencia,
ni fideicomisos con reglas claras de
operacion.

e Las tarifas no logran cubrir los costos
operativos ni garantizar un servicio de
calidad.

Conclusiones

e Ningun transporte publico puede operar sin un
subsidio, por lo que es necesario sensibilizar tanto a la
Presidencia de la Republica, como al Congreso de la
Union para liberar recursos que permitan avanzar en
el tema.

¢ Elsubsidio al transporte ya no es una opcion, sino una

condicion indispensable para la supervivencia del
sector.

El Congreso [o hacemos Todos 1'7
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Mtro. Francisco
Cabeza Santillana

Presidente de la
Asociacion de Impulso al
Vehiculo Eléctrico

Mtro. Gustavo
Jiménez
CEQO de E-mobilitas

Dra. Yolanda
Villegas

Directora Juridica Global
de Envases Universales

Ing. Isabel
Miranda Martinez

Head de Marketing &
Sales de ENEL X Mexico

JUEVES
08 DE MAYO

MESA DE DIALOGO

Electromovilidad: Mas alla de buses

Moderador: Lic. Victor Sol Téllez
Director Corporativo de Mantenimiento CISA

Es urgente un conector universal en México, el
uso de diferentes estdndares incrementa los
costos operativos.

Por la falta de proyectos financieros viables, en
Mexico la electromovilidad no avanza en forma
significativa.

Los impulsores del cambio en la movilidad deben
ser la descarbonizacion, la digitalizacion y la
democratizacion del transporte.

Invité a los jovenes a pensar en soluciones
tecnologicas como parte del futuro de la movilidad
eléctrica.

B B4 B
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Introduccion

El tema de la electromovilidad va mas alla
de que las autoridades compren
vehiculos eléctricos para el transporte
publico, requiere la instalacion de toda
una infraestructura de recarga,
conectores comunes a todos los
transportes, pensar en modelos
integrales, como los patios de carga, que
por sus caracteristicas y dimensiones
podrian generar una captura de valor
muy importante, que se debe considerar
como parte fundamental en la
explotacion del uso de suelo para la red
de transporte.

La electromovilidad significa una
transformacién tan profunda, que en
varios paises los lideres transportistas ya
no solo hablan de su modelo de negocio
en términos de vehiculos, sino que
abordan el tema de una manera mas
integral, donde se combina la
infraestructura energética necesaria para
poder mover sus unidades y proveer a
otros sectores. Para estimular su avance,
hacen falta proyectos financieros viables,
gue no todos los paises tienen.

Visita la pagina oficial del Congreso wwwi.citamtm.org
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Avance de la electromovilidad del transporte
publico en México en comparacion con otros
paises:

’I

500 mil buses y vagonetas del
transporte publico (100%).

835 eléctricos de los cuales solo
335 usan baterias autonomas (- 1%)

- L 3000 autobuses eléctricos

Infraestructura comercial de la

electromovilidad en México

* 15 companias venden buses eléctricos

e Cuentan con servicios de mantenimiento de post-venta.

Capacitacion para conductores.
Existe suficiente oferta de baterias.

Faltan buenos modelos financieros.

Disponibilidad de una red energética susceptible de mejorarse.

Caracteristicas y necesidades de la
red de energia:

* Abastece a diferentes conectores (chino, europeo,
americano).

¢ Lainstalacidén de multiples cargadores exige mas capacidad
a la red eléctrica.

¢ Patios de recarga que operan pocas horas al dia, podrian

optimizarse como puntos de carga en horarios disponibles

para taxis y servicios de plataforma.

Desarrollar soluciones para almacenar la energia excedente.

Disefar un sistema para la reutilizacion de baterias usadas.

Impulsar la generacién desde fuentes renovables.

Disefar un conector universal.

Conclusiones

e La transicién energética es un tema estratégico para el
futuro del transporte y su sostenibilidad, pero requiere una
vision integral que incluya infraestructura, estandarizacion
tecnoldgica, planeacion territorial y, sobre todo, una mayor
colaboracion interinstitucional.

e La carencia de financiamiento d: :‘ﬂ
. . .. | —
impide el crecimiento de la ; .
flota eléctrica de transporte
publico, cuya migracién, en la

=

actualidad, ni siquiera alcanza i

el 1% de los 500 mil buses y

vagonetas que prestan ese

servicio, pues solo 835 son

eléctricos, pero de ellos s6lo 335 & ZA |

son autonomos de baterias, el H

resto corresponde a trolebuses.
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JUEVES
08 DE MAYO

MESA DE DIALOGO

La Data en la Planificacion

Urbana y el Transporte
Moderadora: Mtra. Saira Vilchis

Experta en Desarrollo Urbano y Movilidad del Centro Mario Molina

Sin informacion confiable se retrasa e incrementa
el costo de los proyectos.

El sector del transporte vive no solo una época de
cambio, sino un cambio de época, donde la
digitalizacion y el uso de datos modifican
estructuralmente la forma de operarlo.

requieren de una explotacion sistemdatica de la
informacion.

El pais se encuentra en un proceso de transicion
hacia un sistema inteligente de movilidad.

} La productividad y eficiencia en el transporte

iEscanea
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Introduccion

Hasta hace poco la forma de calcular la
viabilidad de una ruta se hacia mediante
una matriz origen-destino, no obstante,
con el tiempo los patrones de movilidad,
como la urbanizacién, el crecimiento de
nuevas zonas habitacionales, la apertura
de nuevas empresas y la evolucion de la
economia local, alteran los patrones de
desplazamiento de las personas y los
flujos de pasajeros cambiaron, lo que ha
provocado que la informacién se vuelva
obsoleta y menos Util para la planificacion
y gestidn del transporte publico.

Sin datos e informacidon confiable, se
toman decisiones incorrectas o por
inercia, se construye una infraestructura
deficiente, ocurren impactos negativos
inesperados, se profundizan las brechas
de la desigualdad, crece la vulnerabilidad
frente a desastres, se retrasa e incrementa
el costo de los proyectos y, debido a la
falta de monitoreo y evaluacioén, se incurre
en errores y/o rigidez.

Visita la pagina oficial del Congreso wwwi.citamtm.org
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Sobre la data:

Definicion: Se entiende como el manejo y andlisis de
grandes cantidades de datos, que son generados
constantemente en diferentes fuentes.

Precision: Indica la cercania del valor de los datos a su valor
real o verdadero.

Integridad: Refiere a la totalidad y correcta representacion
de los datos, sin pérdidas ni errores.

Relevancia: Describe la relacion de los datos con los
objetivos o preguntas que se estan investigando.
Oportunidad: Indica lo actualizados que estan los datos,
siendo mas Utiles cuando son recientes.

Consistencia: Asegura que los datos tengan un formato y
una categorizacion uniformes.

Carencias actuales:

Urgencia de homologar datos entre los distintos actores del
ecosistema urbano y de movilidad.

Romper con el modelo “hombre-camién” y adoptar esquemas
basados en evidencia, con visibn empresarial y
acompanamiento institucional.

Los gobiernos deben dejar de ver el uso de datos como un
gasto y comenzar a entenderlo como una inversion estratégica
para lograr ciudades mas funcionales y sostenibles.

Sélo 16 de las 32 entidades federativas han contribuido con
informacion.

Muy pocas han entregado datos geoespaciales actualizados.
Incapacidad para la implementacion efectiva de politicas
publicas basadas en evidencia.

Conclusiones

e La informacién tiene un papel estratégico en el disefo y
operacién del transporte publico y el desarrollo urbano
sostenible.La productividad y eficiencia en el transporte
requieren de una explotacion sistematica de la informacion.

e El uso de informacién confiable permite proyectar

escenarios, focalizar recursos y mejorar el impacto de los
proyectos publicos.
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JUEVES
08 DE MAYO

MESA DE DIALOGO
Como Financiar el Transporte Publico,

Eje Central para la Modernizacion del Sector

Moderador: Ing. Angel Molinero
Director General de USTRAN

La transicion energética y la urbanizacion
acelerada obligan a repensar el modelo de
transporte.

Es necesaria la coordinacion con la CFE para
garantizar conexiones eléctricas cercanas y
eficientes.

para transportistas que carecen de historial
financiero sdlido.

Para aumentar la electrificacion de las unidades, se
deben generar incentivos para las empresas
eléctricas y las flotas de reparto de dltima milla.

} Se deben reducir las barreras de acceso al crédito
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Introduccion

El financiamiento del transporte publico
es esencial para su modernizacion, pero
enfrenta retos como tarifas politico-
sociales que no cubren los costos
operativos, obligando a depender de
subsidios.

En México, los ingresos de los operadores
solo son sostenibles con alta demanda; de
lo contrario, enfrentan el riesgo de
quiebra. A esta situacién se suma la
electrificacion de flotas, que implica altos
costos iniciales, aunque ofrece ahorros en
Mmantenimiento.

El desafio esta en establecer mecanismos
de financiamiento viables. Expertos
coinciden en que los subsidios
gubernamentales son indispensables
para garantizar la  operacion vy
sostenibilidad del transporte publico
concesionado en el pais.
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Contexto global del financiamiento en
infraestructura:

4 N )

Restricciones fiscales. Cobran protagonismo

los esquemas Mixtos
Cambios en tasas de (inversion privada y

interés. publica)

- AN J

La transicion energética y la urbanizacion
acelerada, obligan a repensar el modelo de
transporte bajo los siguientes criterios:

Sostenibilidad | Equidad [ Viabilidad financiera

¢Como hacer atractivos los proyectos ante
la banca?

» Créditos por disponibilidad: Financiamiento basado en la
disponibilidad de una obra o servicio, independientemente
del nivel de uso.

» Modelos de cartera de proyectos: Conjunto estratégico de
proyectos, programas u operaciones agrupados para una
gestion eficiente.

e Garantias soberanas: Compromisos financieros asumidos
por un gobierno para respaldar obras o infraestructuras ante
inversionistas.

» Esquemas robustos de inversion: Impulsar modelos mas
sélidos con enfoque a largo plazo y participacion del sector
privado en diversas fases del ciclo de vida del proyecto.

Programa de Financiamiento al Transporte
Publico (Nacional Financiera)

* 10 millones de euros disponibles para incentivar la transicion

tecnoldgica

Programa de chatarrizacion (incluye transporte publico y de
carga ligera)

Acceso de un bono de hasta el 16% del costo de una unidad
eléctrica (enganche)

Incorpora  garantias respaldadas por contragarantias
estatales

Cobertura de riesgo de hasta 80% para reducir barreras de
acceso para transportistas que carecen de un solido historial
financiero.

Conclusiones

e En décadas pasadas se intentaron modelos publicos

ambiciosos como Ruta 100, pero su financiamiento resulto
insostenible.

o Existe el riesgo de repetir errores si no se aborda seriamente el

problema estructural de las tarifas y los subsidios
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CONFERENCIA MAGISTRAL

El futuro de la movilidad: Tendencias y
oportunidades.

Moderador: Dionisio Gonzalez
Director de UITP para América Latina

Introduccién

El avance tecnoldgico abre posibilidades que aun parecen lejanas para
gran parte de la poblacién. Mientras la movilidad conectada,
inteligente y autdbnoma avanza en otras regiones del mundo, América
Latina experimenta un desarrollo desigual, aunque acelerado, en
movilidad eléctrica. Esta Ultima se ha consolidado como una solucion
viable e inteligente para el transporte, estrechamente vinculada a 13 de
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El transporte publico, motor de las ciudades, genera importantes
beneficios econdmicos: por cada euro invertido se obtienen cinco en
retorno. Sin embargo, la transicion enfrenta obstaculos como una
infraestructura desconectada y la falta de esquemas de
financiamiento sostenibles. Para avanzar hacia una movilidad mas
equitativa, limpia e inteligente, es necesario fortalecer la gobernanza, la
planificacion integrada, el liderazgo politico y establecer un marco
financiero soélido que permita una colaboracion efectiva entre
gobiernos, sector privado y sociedad civil.

La UITP abrira una oficina permanente en
México para fortalecer la cooperacion técnica
m en la region, tarea en la cual la AMTM tendra
un papel estratégico.

Dionisio Gonzdlez, director de la UITP para América Latina

Visita la pagina oficial del Congreso wwwi.citamtm.org
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Carencias de los sistemas actuales:

4 )
e Fider
expectativas Comod '.dad
ciudadanas: Puntualidad
- J
El futuro de la movilidad:
[ <@ 0 =
il ébo || ° g
Movilidad Movilidad Movilidad Movilidad Movilidad
Integrada Eléctrica Compartida | | Conectadae | | Auténoma
inteligente

Pilares de la
transformacion:

o Gobernanza

e Liderazgo politico

¢ Planificacién integrada
¢ Financiamiento estable

Ejes de accion para los sistemas de
movilidad del futuro:

Pensamiento sistémico

Gobernanza integral entre sector publicoy privado
Impulso a la innovacién tecnoldgica

Desarrollo de ecosistemas abiertos y seguros con
intercambio de datos Utiles para la planificacion

Conclusiones

En América Latina existe un acceso desigual a la movilidad. Los paises de
la zona carecen de una adecuada utilizacién de las nuevas tecnologias,
con un mejor aprovechamiento de los datos.

La region debe prepararse para adoptar tendencias globales con
soluciones adaptadas a sus realidades.

El reto de la movilidad no es solo técnico o financiero, sino también social
y politico. Sociedad y autoridades deben prepararse para cambios
paulatinos en la movilidad, ya que el poder adquisitivo en la region es
menor que en Europa y los cambios llegan hasta con una o dos décadas
de diferencia.

El adecuado aprovechamiento de la innovacién permite incorporar
nuevos elementos que hacen mas eficiente la movilidad, como la
optimizacion de los sistemas de transporte mediante la conectividad.

La transicidn hacia la movilidad eléctrica forma parte de una solucion
estructural, pues contribuye a disminuir la desigualdad social y es un
factor de justicia social.

Hay una tendencia hacia la “movilidad como servicio”, donde los usuarios
pagan por soluciones integradas y flexibles de transporte, similar a
modelos de suscripcion como Netflix.

Existen otros procesos de transicion, como la movilidad auténoma,
referida al uso de taxis con piloto automatico, o la movilidad inteligente, en
la que helicépteros operan con inteligencia artificial y obedece mediante
indicaciones de voz de los usuarios.

. . . )
Escenarios posibles para las ciudades

latinoamericanas:

¢ Permanencia de una “jungla de movilidad” con trafico cadtico, alta
contaminacion y pérdida de productividad.
¢ Transicidon gradual hacia sistemas integrados y sostenibles

Condiciones:
¢ Politicas publicas efectivas.
¢ Inversion responsable.
¢ Apropiaciéon ciudadana de las nuevas soluciones.
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CONGRESO Reiios y.pgrsgec;avgs del transporte publico atrandin eﬁrzmirlisc’:a:cfastini' ansporte publico Advertencias para la CDMX sobre
) en las ciudades latinoamericanas ' : motocicletas:
= MELUAA IE Moderador: Mtro. Fernando Osorio u * Estructura atomizada (modelo “hombre-camion”).
TRANSPORTE Director de Gestion de Proyectos de Grupo CISA @amtmoficial « Sin modificaciones desde su hacimiento e Elfenémeno apenas comienza a crecer, pero hay que aumentar

o Falta de adaptacion a las nuevas necesidades. el nivel de contencion. .
« Falta de informacion intearada * Pueden perder la batalla por recuperar el transporte publico.

) 9 . . e Tendran una ciudad desordenada, contaminada, congestionada y
Introduccién » Impedido para ofrecer un servicio competitivo, anarquica.
adecuado a las necesidades de los usuarios. e En Colombia la cultura de la motocicleta tuvo un avance agresivo,
en forma de cabildeo ante instancias de decisiones.

. . » Los precios fueron cada vez mas erraticos, con incapacidad para

Soluciones: resolver el problema.

¢ Llegamos tarde, hoy es nuestro gran problema, con 20
Replantear la relacion entre autoridad motociclistas muertos al dia. o ,
ytra nsportistas (Matrimonio en crisis). e Podrian empezar a contenerse con mucha restriccion, pero nadie
quiere echarse encima a 14 millones de motociclistas que
conforman un importante caudal electoral.

Vision de la autoridad: tarifas bajas - J
y buses eléctricos.

El transporte publico en América Latina ha experimentado una
evolucién similar en distintos paises. En Bogotd, a finales del afio 2000,
la implementacion del sistemma TransMilenio marcé un punto de
inflexion que impulsé al modelo BRT (Bus Rapid Transit) como
protagonista del transporte de pasajeros en diversas ciudades de la
region.

No obstante, el sisterna convencional continda movilizando a mas del
50% de los usuarios, y enfrenta un reto adicional, especialmente visible
en Medellin, Colombia: el notable incremento en el uso de
motocicletas. Este fenédmeno ha registrado un crecimiento del 1,449%
en las Ultimas dos décadas, lo que ha contribuido significativamente a

Mtra. \/]\’/|a Nna una fuerte disminucion en la demanda del transporte publico. Vision del transportista: un negocio con Conclusiones
TObon Este elemento emergente intensifica los desafios en torno a la MeNOos COStos y Mas INgresos. * El crecimiento del uso de la motocicleta amenaza la subsistencia del
D/rgqtg/rg T§C7icg de TrOIngOI'te integracion, sostenibilidad y competitividad del transporte masivo, transporte publico en America Latina.
ublico ae la Secretaria ae cuyo enfoque debe centrarse no solo en la descarbonizacion, sino Riesgos para America Latina: - o . o .
Movilidad de Medellin también en mejorar la calidad de vida y reducir las desigualdades. gosp * En la region todavia existe fa figura del hombre-camion que se niega a

adaptarse a los cambios.

Perder completamente la batalla por o o .
recuperar el transporte publico. * No es la descarbonizacion el enfoque principal que debe seguir el

transporte publico, sino reducir desigualdades y mejorar la calidad de vida
de los usuarios.

Necesitamos un modelo de movilidad donde
tengamos una suerte de circulo virtuoso: mds
m viajes a pie, en bicicleta, en transporte publico i =l e iento draméti
. . oy - egistrar un crecimiento dramatico
¥ en la medida de lo posible, menos viajes en : - de motocicletas. + El modelo adecuado es incrementar los viajes a pie, en bicicleta, en
transporte privado . = : transporte publico y reducir los viajes en transporte privado.

Crecimiento exponencial
de automoviles.
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ﬂ@ @H? MESA DE DIALOGO ;5}?&?3% yve Obstaculos para integrar Corredor
CONGRESO 20 afios innovando el transporte: CISA Completal Insurgentes S.A.

INTERNACIONAL DE Moderador: Héctor Zamarrén

TRANSPORTE Subdirector editorial del Grupo Milenio

u e Los concesionarios de Ruta 2, con mas de 40 anos operando,
@amtmoficial se oponian al Metrobus.
e Fue necesario negociar durante dos anos para que aceptaran
chatarrear sus unidades y convertirse en accionistas.

i . e Se tuvo que adaptar el modelo BRT de Bogota.
Je%eji 5;3')“3 Cuando surgié el tema del Metrobds, viajé a Bogotd, vi lo que estaba « Capacitacion intensiva a operadores.
doy dije: Wk t I 1 los siguientes 30 an . L 2
Diector General pasandoy aye: vvow, es/g §f;,§§§%§r§“;7%§§5’9“’e” essLanos para . Es‘umgqon dela demanda'futura?.
e » Oposiciéon de algunos medios y ciudadanos.
Razones para implementar el Metrobdus:
Jorge Coxtinica La innovacion en el sector del transporte no solo representa el  Crisis del transporte publico a finales de los afios 90.
Aguilar cambio de vehiculos, sino también el cambio de actitudes y  Quiebra de Ruta 100 en 1995
i estructuras. LT .
SOcl0 Fndador  Rezago del entonces Distrito Federal frente a otras ciudades
latinoamericanas.
» Necesidad de mejorar la movilidad, reducir la contaminaciéon y Conclusiones
— Introduccién ofrecer un servicio de calidad. . . ) .

. L . . . . . e Desarrollo de un sistema integrado y profesionalizado. * A0 anos.de su creacion, el Metrqbgs se ha consolldao!o
Junio de 2025 marca el vigésimo aniversario de la Linea 1 del Metrobus de la Ciudad de como el sistema estructurante mas importante del pais,
Meéxico y de Grupo CISA, una de las empresas mas destacadas en movilidad urbana. . -~ con siete lineas, mas de 1.8 millones de usuarios diarios y un

Y P P Innovaciones del Metrobus: : . Y
impacto nacional.
Ambas historias estan entrelazadas: el inicio del primer corredor de autobuses T logi tivas:
confinados significé también el nacimiento del Corredor Insurgentes S.A. (CISA), hoy ecno ogmsyopera Ivas: e Grupo CISA transformé el modelo de movilidad urbana y
una organizacidén que agrupa a 25 empresas, con mas de 4 mil colaboradores y e Certificacion ISO 9001:2008. profesionalizd el sector, destacando la actitud de los
presencia en cinco ciudades del pais. » Uso de autobuses con Diesel UBA, hibridos y eléctricos. operadores como el elemento mejor valorado por los
o e Si Ani i usuarios.
Jesus Padilla, director general de Grupo CISA, rememora en una Gll[ Sistema de control deflota, pago electronico y monitoreo GPS.
Xweosla,deManallsllsl,_,el O”%eb” o(ljel modelo I?R'(I’jdLé:ragte la g.estjton de s Adaptabilidad urbana: e Pese a los avances, persisten desigualdades debido a la
ndres Manuel Lopez Opbrador como jete de GoDIerno, Junto con - femermmremmsa st . LA i coexistencia con modelos informales y no regulados.
Jorge Coxtinica, socio fundador de Coxval. ol Operacion gﬁaente yfrecuenjce. . . Y d
n e Buses biarticulados (240 pasajeros), articulados (160) y unidades
l' mas pequenas.
::I e Red amplia con conexidon al Metro y otros sistemas.
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Cero emisiones, estrategias para el uso de
energias limpias en el transporte

Moderador: Miguel Ogazén del Abrego
Director técnico y de Ingenieria de la ANPACT

o

Julidn
Villarroel

VP Corporate B2B
BYD Meéxico

BYD produce 500 GWh de baterias anualmente, de las cuales
380 GWh se destinan a movilidad eléctrica.

Ing. Aldo
Sauceda

Gerente de Administracion
de ventas, Ingenieria
Comercial y Planeacion de
Productos de Mercedes Benz

La pasion por inventar nunca cesard, pero tiene que ser consciente.

Donovan
Nieto
Gerente en Inteligencia de
Mercado y Planeacion de

Los autobuses modernos ya cuentan con tecnologias para evitar
accidentes, como controlar la velocidad automdticamente con
geoposicionamiento.

B B B B

Productos de Volvo

Group México

SE.m:dnuel La movilidad eléctrica tiene que ser un negocio, mds alld de hablar de
iguenza sus beneficios, porque nadie va a invertir en algo que no va a generar

Regéeysﬁgggte rentabilidad.

Los tres pilares de la electromovilidad:
Seguridad | Sustentabilidad | Productividad
09 DE MAYO Visita la pagina oficial del Congreso wwwi.citamtm.org
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Introduccién

La industria del transporte urbano en México se encuentra en una
etapa crucial, avanzando hacia el uso de energias limpias. Este cambio
ya no es opcional, sino una necesidad imperante para lograr un
transporte sustentable en el futuro.

Aunqgue la tecnologia avanza sin pausa, es esencial que la transicion
sea gradual, incluyendo la adaptacion de la infraestructura existente.

Representantes de cuatro de las principales marcas proveedoras de
vehiculos eléctricos y accesorios para el transporte publico y privado en
México discutieron estrategias empresariales que abarcan desde la
electrificacion de autobuses hasta la implementacion de
infraestructura de recarga, baterias, uso de datos, inteligencia artificial
y rutas optimizadas.

Principales aportaciones por marca:

T ey . Vo'lvo:. Compromiso de que el 50% de su flota sea
eléctrica para 2030.

¢ BYD: Iniciara operaciones en México su division de
almacenamiento de energia, aprovechando la
nueva legislacion que permite generar hasta 20
MW de energia distribuida.

o Mercedes-Benz Autobuses: Actualmente,
implementa tecnologias de seguridad como
ADAS en unidades diésel, faciltando una
migracion ordenada hacia sistemas de cero
emisiones.

e Yutong: Suministra unidades a proyectos clave
como la ruta elevada hacia Chalco y la ampliacion
de Ermita a Mixcoac, transformando 250
microbuses obsoletos en modelos eléctricos.

Conclusiones

e Escuchar las propuestas de diferentes marcas ayuda a
identificar qué tecnologia se adapta mejor a cada situacion.

e Los fabricantes ya no solo entregan vehiculos, sino que
ofrecen soluciones integrales que incluyen energia,
mantenimiento, capacitacién y servicios postventa. Aungue
persisten desafios en infraestructura, regulacion vy
adaptaciéon tecnoldgica, los fabricantes internacionales se
adaptan a las necesidades mexicanas con soluciones
centradas en sustentabilidad, eficiencia operativa vy
seguridad.
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Transporte publico: Diseno institucional ﬁﬁu  transrmision
para los desafios del futuro g completal
Moderador: Nicolas Rosales Pallares ot ""r: . u
Presidente de la AMTM Eg .QH,. @amtmoficial

El uso creciente de motocicletas genera una
crisis estructural en el transporte publico, con
consecuencias negativas en seguridad vial,
salud publica y sostenibilidad urbana.

ee

Introduccién

Sergio Avelleda, referente global en movilidad urbana, ofrecié una
vision critica sobre la evolucion de los modelos de contratacion entre
gobiernos y operadores de transporte publico, centrando su analisis en
la experiencia brasilefa y sus paralelismos con México.

Destaco similitudes entre Brasil y la Ciudad de México, como la
evolucion del transporte concesionado, la implementacion de
sistemas BRT, el impulso a la movilidad eléctrica y el crecimiento del
uso de motocicletas.

Advirtid que el auge del transporte individual motorizado, ya sea eléctrico o a gasolina, representa una
amenaza tanto para el transporte publico como para la cohesion social. “Si no actuamos ahora,
tendremos ciudades incapaces de proporcionar calidad de vida, eficiencia econdmica, salud y
felicidad”, subrayo.

Visita la pagina oficial del Congreso wwwi.citamtm.org

Evolucion de los modelos de contratacion:

Modelos tradicionales (1960-1990):

e Concesiones con rutas fijas y escasa supervision gubernamental.

e Modelo de costo + beneficio, con operadores asumiendo todos
los riesgos.

e Caso emblematico: la CDMX entre 1970 y 1990, con 25 mil
microbuses bajo regulacion limitada.

o Alta flexibilidad, pero baja calidad y seguridad.

Primera generacion de reformas (1990-2005):

» Introduccion de licitaciones competitivas para asignar rutas.

o Contratos por kildmetro recorrido, no por nimero de pasajeros.

» Separacion de funciones: el gobierno planifica; las empresas
privadas operan.

Segunda generacion (2005-2015). Contratos por nivel de servicio:

e Incorporacién de indicadores clave de desempeno (KPls):
puntualidad, limpieza, disponibilidad.

e Pagos variables segun la calidad del servicio, con bonificaciones
o penalizaciones de hasta 15%.

¢ Monitoreo en tiempo real con sistermas GPS y camaras.

Es urgente redefinir el papel del gobierno: debe dejar de ser
un mero contratista para convertirse en planificador,
regulador y fiscalizador activo. Ademas, se requiere avanzar
hacia una integracion tarifaria y operativa regional, ya que la
fragmentacion institucional expulsa a los usuarios hacia
modos alternativos como la motocicleta.

H Integracion INngresos
Mu|t|m0da| de dgf\/ersos Basad_os en g Xt
modos de pasajeros MIXTOS
transporte transportados
bajo un solo mas calidad
contrato de servicio
Promocién de Incentivos
combustibles para adoptar
alternativosy nuevas
Enfoqge reduccion de tecnologiasy . Fomerlto
sostenible emisiones practicas a la innovacion
sostenibles
°
Conclusiones

El transporte publico en América Latina vive una crisis
estructural. En urbes como Sao Paulo y la CDMX, la pérdida de
usuarios ha sido absorbida por el crecimiento del transporte
individual, especialmente motocicletas, con efectos adversos
en seguridad vial, salud y sostenibilidad.

Para revertir esta tendencia, se necesita alinear incentivos
entre gobiernos, operadores y usuarios, ver los subsidios como
inversion social, usar la tecnologia para medir la calidad del
servicio, e integrar instituciones, tarifas y modos de transporte.

Invertir en transporte publico moderno genera bienestar
social y desarrollo econdmico, por lo que urge considerar
programas de renovacion vehicular y subsidios.

33
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Sostenida: Mejora progresiva de procesos
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Mtro. Sebastian
Baquero
CEO RUEDATA

Mtro. Andrés
Gonzalez Aragon
CEOISOTOPO

Mtro. Eugenio
Riverol
CEO Dat’s Why

Santiago
Rosas
Managing Director
de Wawa

existentes.

09 DE MAYO

MESA DE DIALOGO
Innovar para mover: transformando la
ciudad del mahana

Moderador: Mtro. Vicente Torres
Jefe de la Oficina de UITP en México y Centro América

Vivimos en una industria construida por grandes empresarios, pero

diferente.

hoy el mundo cambia tan rdpido que requerimos tener un ‘mindset’

Es necesario crear espacios donde las nuevas tecnologias puedan
probarse antes de integrarse formalmente a marcos normativos.

El rol de las empresas es convertir datos en inteligencia utilizable y
acercar los resultados a los responsables de la movilidad.

Para adaptar las operaciones a contextos culturales y regulatorios
distintos es necesario ser flexibles, empdticos y muy resilientes.

B B B B

Tipos de innovacion:

Disruptiva: Creacion de soluciones
completamente nuevas que transforman el

mercado.

Visita la pagina oficial del Congreso wwwi.citamtm.org
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De optimizacién: Ajustes continuos para

mejorar la eficiencia de actividades actuales.

Introduccién

La innovacién es esencial en el dmbito de la movilidad; sin embargo,
los transportistas, responsables del traslado diario de personas y
mercancias, suelen mostrar resistencia al cambio.

Actualmente, muchas decisiones en ciudades importantes se basan
en herramientas como la encuesta origen-destino del INEGI, cuya
informacion tiene mas de una década de antigUedad. Esto contrasta
con la vasta cantidad de datos generados recientemente: desde 2022
hasta la fecha, se ha acumulado una cantidad de informacion
equivalente a toda la historia de la humanidad hasta 2021, estimada en
80 zettabytes.

En este contexto, expertos tecnoldgicos analizan los beneficios vy las
implicaciones éticas de la innovacion, considerando, por ejemplo, el
futuro de los conductores ante la llegada de vehiculos auténomos.

Ejemplos de innovacién por empresa:

e Ruedata: Utiliza inteligencia artificial para optimizar el uso de
neumaticos en grandes flotas, logrando ahorros de hasta un 30%.

¢ |sétopo: Ofrece consultoria tecnoldgica y estratégica para ayudar a
las empresas a tomar decisiones complejas y escalar mediante
metodologias innovadoras.

e« Dat's Why: Analiza la interaccion entre personas, ciudades e
infraestructuras a lo largo del tiempo para facilitar la toma de
decisiones especificas.

¢ Wawa: Plataforma de movilidad que conecta transportes con
empresas o colaboradores, enfocandose en rutas compartidas
para el segmento corporativo, reservadas a través de una
aplicacion.

Retos para la innovacion:

Superar la resistencia al cambio y las costumbres arraigadas.
Simplificar procesos para facilitar su comprension.

Vencer el miedo a adoptar nuevas tecnologias.

Influir positivamente en la mentalidad de individuos y
organizaciones.

Adaptary actualizar regulaciones para permitir la innovacion.
Colaborar con reguladores para fomentar la innovacion.
Promover la mejora continua como camino hacia el
progreso.

Implicaciones éticas de la tecnologia:

e La implementacién tecnolégica generalmente mejora la

calidad de vida, pero puede tener efectos colaterales
negativos para ciertos grupos.

La transicion tecnoldgica puede requerir sacrificios
temporalesy adaptacioén laboral.

Es crucial comprender y regular las implicaciones éticas en la
adopcidén y experimentacion tecnoldgica.

La regulacion y la experimentaciéon deben ir de la mano para
un desarrollo equilibrado.

Conclusiones

e Innovar en movilidad implica aceptar y adaptarse a esta
realidad.

e Aunqgue el cambio puede ser incdmodo, es precisamente
esa incomodidad la que impulsa el crecimiento y la mejora.

El Congreso lo hacemos Todos 35



IS ClT

CONGRESO

INTERNACIONAL DE

TRANSPORTE

VIERNES
09 DE MAYO

Antonio
Hernandez
CEO Fénix

Rigoberto
Jiménez
Director Comercial en
Sistemas BEA

Bruno Valarezo
Correa
CEO Clipp

Romano
Garcia

Head de Negocios
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MESA DE DIALOGO
Tecnologia a bordo, factor de cambio en el

transporte.

Moderador: Ing. José Azcarate
Presidente de la Asociacion Mexicana de Ingenieros en Transporte

Sin la tecnologia el transporte publico no va a avanzar. Estoy
convencido que la tecnologia va a sustituir al que programa las
salidas.

Originalmente disefiamos tecnologia pensando en los duenos de los
autobuses, pero nos equivocamos, el centro de todo el sistema de
transporte publico es el usuario.

Las ciudades tienen que compartir la movilidad que ya existe, no
inyectar mas actores.

B B B

La clave del éxito es que el sistema se centre en el cliente.

Visita la pagina oficial del Congreso wwwi.citamtm.org
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Introduccién

La tecnologia se ha consolidado como motor clave en el transporte,
impulsando mejoras evidentes en eficiencia, seguridad, sostenibilidad
y experiencia del usuario. Esto se logra mediante la automatizacion de
operaciones, la optimizacion de rutas, el uso de datos en tiempo real, la
conectividad inteligente y la generacion de informacion precisa para
los usuarios.

El transporte publico, con su flujo de efectivo constante y su base de
usuarios cautivos, enfrenta el reto de mantenerse rentable. Para ello,
necesita apoyarse en la tecnologia: desde planificar turnos y horarios
operativos, hasta prever fallas en componentes criticos, recolectar y
analizar datos, implementar sistemas eléctricos y autdnomos,
automatizar procesos y facilitar la colaboracion interempresarial, todo
enfocado en la satisfaccion del usuario y la reduccidon de costos.

Se vislumbra un nuevo horizonte con la inteligencia artificial (l1A),
especialmente en el transporte urbano: los asistentes en la
programacién de horarios y las operaciones podrian volverse
totalmente digitales, lo que llevara a una transformacién profunda del
personal operativo.

Caracteristicas que definen al transporte publico
como hegocio noble:

e Tiene un mercado cautivo: usuarios que utilizan el servicio
rutinariamente.

» Flujo de efectivo constante.

* No obstante, si no hay tecnologia que le haga rentable, el éxito sera
limitado.

Impacto de la tecnologia en el transporte:

Mayor eficiencia: gestion inteligente de flotas, optimizacion
de rutas y vehiculos autbnomos generan productividad y
ahorros.

Mayor seguridad: sistemas de asistencia, sensores y cdmaras
fortalecen la seguridad vial y mejoran la experiencia del
conductor.

Sostenibilidad: impulso de vehiculos eléctricos, hibridos y de
bajo consumo para mitigar emisiones y mejorar la calidad del
aire.

Mayor comodidad: conectividad y sistemas de informacion
en tiempo real para conocer horarios, disponibilidad y
permitir reservas online.

Mayor flexibilidad: plataformas digitales habilitan movilidad
personalizada, combinando modos como taxis, buses,
bicicletas, metros y teleféricos.

Conclusiones

» La tecnologia es la palanca principal en la transformacién
del transporte publico, actuando sobre cinco ejes
esenciales: eficiencia, suficiencia, calidad, seguridad vy
sostenibilidad.

e Su uso es el factor que determina el éxito o fracaso
empresarial; aunque genera vastos volumenes de datos, el
desafio real es su procesamiento eficaz.

e El enfoque se desplaza del operador al usuario; las
aplicaciones moviles brindan alertas sobre la llegada del
bus, tiempos de espera y disponibilidad de espacio. Como
se enfatizd: el usuario no pelea con la frecuencia, sino con la
certeza de que el transporte pasaray lo trasladara.
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CONFERENCIA MAGISTRAL
Uso de tecnologia en el transporte publico:
¢Por qué dudamos?

Moderador: Mario Leonardo Nieto
Director adjunto de Servicios Operativos Grupo CISA

La unidad en el transporte no es el autobdus, es
la ruta. La gente no sube al autobus, sube a la
ruta.

Introduccién

El transporte publico enfrenta un desafio crucial en términos de
sostenibilidad, debido a la disminucion de la demanda y al aumento
de los costos asociados con la transicidon hacia flotas eléctricas, lo que
requiere mano de obra especializada.

Este escenario exige una rapida adaptacion que permita una mejor
estimacion de la demanda y una gestiéon mas eficiente de los recursos,
en la cual la tecnologia desempena un papel clave para recuperar el
control operativo.

Partiendo de estas premisas, el reconocido consultor internacional

Claudio Varano analizé las causas de la resistencia al cambio por parte
de los operadores.

Visita la pagina oficial del Congreso wwwi.citamtm.org

iEscanea

el codigoy ve
la transmision
completal

@amtmoficial

Diferencias entre:

Hombre-camioén Empresa:

e Camidn, Unica unidad Flota como unidad de
de negocio negocio

e Duefio Socio/accionista

e No existe certeza de Acciones heredables
herencia Compras con

e Comprade economia de escala
refacciones individual Conductores

» Contratacién contratados por la
individual de empresa
conductores Salen solo los

Si sale el camién hay
recursos, si no sale no

camiones que se
necesitan

los hay Ya no hay salidas
e Posibilidad de salidas buenas o malas
malas Acceso al sistema

Sin acceso al sistema

financiero para

financiero para renovacion de flota

renovacion de flota

¢Por qué se duda al tratar de implementar un
sistema de recaudo?

El sistema de recaudo no es un fin.

Es un medio o herramienta para lograr un fin.
Objetivo principal: servicio publico de transporte.
Que la gente fluya por el transporte

Que fluya la gente por el transporte, no los vehiculos.

¢Qué sucede cuando se instala tecnologia?

Se recupera el control
Se obtienen resultados inmediatos
Hay crecimiento de dinero

Necesario familiarizarse con los siguientes
conceptos:

Tarjetas inteligentes sin contacto
Mapping de tarjeta

RFID

Geolocalizacion

Pagos abiertos/pagos cerrados
Sistemas ABT

Billeteras digitales

Codigo QR

Gestor transaccional

Sistema interoperable de recaudo

Reflexiones finales:

No es necesario ser experto en tecnologias

Solo tenemos que querer usarlas

Son muchos los beneficios de aplicar la tecnologia

¢Temor a utilizar la tecnologia o a cambiar la forma de trabajar?
Dejar de hablar de mi camion y cambiarlo por mi empresa

Conclusiones

El transporte publico no se trata simplemente de mover
vehiculos, sino de trasladar personas. Para lograrlo, es
indispensable transformar los modelos de operacién, adoptar
la tecnologia como aliada y avanzar hacia una cultura
empresarial colectiva orientada al servicio publico eficiente.

Los transportistas deben usar la tecnologia para conocer con
precision cuantos pasajeros se transportan y cuantos
kildmetros recorren. Al tener claridad sobre los costos, es
posible determinar cuanto se ingresa por kildmetro y, de esta
forma, saber si se estd obteniendo una ganancia o incurriendo
en pérdidas.

El Congreso lo hacemos Todos 30



MESA DE DIALOGO

Movilidad urbana: soluciones innovadoras

Moderador: Mtro. Bernardo Baranda
Director Regional Latinoamérica del Instituto de Politicas para el
Transporte y el Desarrollo

IS ClT

CONGRESO

INTERNACIONAL DE

TRANSPORTE

Mtro. Fernando Muchas innovaciones actuales van por delante de la regulacion,
Osorio tenemos que ser mds creqtivos para este tipo de servicios.

Director de Gestion de
Proyectos de

Grupo CISA

Regional Sales Specialist publico confiable, eficiente y sostenible.

"Electromovilidad"”

Alejandro El transporte publico concesionado corre el riesgo de colapsar debido a
Luna la desconfianza mutua entre autoridades y transportistas, actualmente
Vocero de MOVA el 88% no confia en el otro.
Ma rt'l;l/lg rIaDI'_l‘.LDJaISI’%O e Es importante usar datos para la toma de decisiones, sin datos
inez Libarbou planificamos a ciegas.
Gerente de Crecimientoy
Relaciones
Institucionales de Ualabee
Juan Andrés ) L
Abrigo Elgueda El foco de la empresa estd en el usuario final y en lograr un transporte
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Introduccion

La movilidad urbana en la Ciudad de México (CDMX) refleja las
condiciones del transporte publico en gran parte del pais.

Actualmente, coexisten tres modelos operativos: uno completamente
gestionado por el gobierno, con unidades adquiridas de contado,
tarifas simbodlicas subsidiadas, pero un servicio limitado y descuidado;
otro modelo convencional, con condiciones fiscales adversas, donde
las unidades se financian con bonos gubernamentales y una tarifa que
apenas sube cada seis afos; y un modelo basado en el pago por
kildbmetro, desvinculado de la tarifa al usuario y regulado técnicamente,
con operacién segun la demanda.

Frente a este panorama, cuatro especialistas analizan las posibilidades
que existen para mejorar el sistema, en un contexto donde la
tecnologia y la electromovilidad juegan un papel crucial para el éxito
de las empresas del sector.

Caracteristicas de la movilidad urbana
innovadora:

e Propone soluciones sostenibles y eficientes para el transporte
urbano.

¢ Promueve una convivencia equilibrada entre usuarios, operadores
y autoridades.

Ejemplos de movilidad innovadora

Vehiculos eléctricos y uso de biocarburantes.
Movilidad compartida y micromovilidad.
Servicios de carga eléctrica.

Tarificacidon moderna para la movilidad.
Nuevos modelos de negocio eficientes.

Objetivos de la movilidad innovadora:

Mejorar la calidad de vida urbana.

Disminuir emisiones contaminantes.

Crear espacios publicos seguros y funcionales.

Asegurar servicios consistentes con reglas claras.
Promover la electrificacion vehicular y tecnologias limpias.
Disenar férmulas adaptables a largo plazo.

Modelos de negocio actuales:

Operacién gubernamental directa.

Modelo convencional con subsidios parciales.

Modelo de pago por kildmetro con control técnico y
respuesta a la demanda.

Conclusiones

La crisis del transporte publico en la CDMX y otras ciudades
mexicanas exige repensar los modelos de negocio,
desvinculandose de la politica y enfocandose desde lo
técnico. Es vital que su diseno incluya especialistas y se
adapte a las necesidades locales, renegociando con las
autoridades bajo un enfoque de "traje a la medida".

La toma de decisiones debe basarse en datos duros. La
expansion de la electromovilidad demanda también una
red eléctrica mas robusta.

Cada ciudad debe contar con planes realistas,
presupuestos adecuados, asesoria técnica especializada y
una vision integral que contemple infraestructura, inversion
Yy metas claras a medianoy largo plazo.

El Congreso [o hacemos Todos 41
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CONGRESO Academia y tecnologia: binomio perfecto i E Cormpieta esta alianza:
SONSRRO (L | pameisector T =% D
oderador: Mtro. Francisco Granados Villafuerte . . o - e
TRANSFQRTE Jefe del Departamento de Ingenieria de Sistemas y Planeacion E @amtmoficial Formacion de talento especializado: Las instituciones

Facultad de Ingenieria UNAM educativas, como el Tecnoldgico de Monterrey, estan
desarrollando programas enfocados en movilidad
eléctrica y sostenibilidad, preparando a ingenieros para

liderar la transicidn hacia sistemas de transporte mas

Dra. Angélica Debemos despertar el interes de los alumnos en la captura, manejo limpios y eficientes.
Lozano y procesamiento de los datos relacionados a la movilidad y el
Investicadora Titular del transporte es una drea que tiene ain muchos reto. .. . .
. Jnstitutoce Implementacion de tecnologias avanzadas: La inte-
ngenieria U gracion de sistemas de informaciéon en tiempo real,
como aplicaciones moviles y sensores lol, permite
M.C. Maria del Los docentes tenemos la funcion de formar profesionistas con mon |t9reacrj Y geSt'gna.r cejl 'ﬂUJO %e pasajeros,
Rocio Sarmiento visién técnica y de futuro para optimizar y eficientar los sistemas optimizando rutas y reduciendo tiempos de espera.
Torres de transporte publico.

Andlisis de datos para la toma de decisiones: E| uso
de Big Data y analisis predictivo facilita la identificacion
de patrones de movilidad, lo que ayuda a las

Profesora - Investigador
UACM

Mtro. Mario Estamos ante nuevas generaciones de profesionistas con una vision autoridades a planificar y ajustar los servicios de
Leonardo Nieto diferente. Son recursos humanos muy valiosos que estdn transporte segun la demanda real.
Director Adjunto de Servicios involucrados con el desarrollo y el uso de tecnologias. | .
Bperatives CI5A | ; f i f : Conclusiones
Mejora en la seguridad del transporte: Proyectos
educativos colaborativos han demostrado ser efectivos « La colaboracién entre la academia v la tecnoloaia es
o en fortalecer la seguridad en estaciones y paradas, Y : 9
Introduccion fundamental para el desarrollo de un sistema de

mediante campanas de sensibilizacidon y capacitacion

conjunta entre entidades publicasy privadas, transporte publico mas eficiente, seguro y sostenible

En el contexto mexicano, donde las ciudades La academia aporta investigacion y desarrollo, en México.

enfrentan desafios crecientes en movilidad, la formando profesionales capacitados para
colaboracién entre la academia y la tecnologia se  enfrentar los retos del sector. Por su parte, la
presenta como una alianza estratégica para tecnologia ofrece herramientas para optimizar
transformar el transporte publico. Esta sinergia no  operaciones, mejorar la seguridad y elevar la
solo impulsa la innovacion, sino que también calidad del servicio. Juntas, estas fuerzas
promueve soluciones sostenibles y eficientes que pueden redefinir el panorama del transporte
responden a las necesidades de una poblacion  publico en México.

urbana en constante crecimiento.

Modernizacién de sistemas de pago: La adopcién de
métodos de pago sin contacto, como tarjetas
inteligentes y aplicaciones moviles, agiliza el proceso de
abordaje y reduce la dependencia del efectivo,
haciendo el transporte mas accesible y seguro.

¢ Al fomentar la innovacion y la formacion de talento
especializado, se sientan las bases para una movilidad
urbana gue responda a las necesidades actuales y
futuras de la poblacion.
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MESA DE DIALOGO

Ejemplo de investigacion aplicada desarrollada
por practicantes de Grupo CISA

Moderador: Mario Leonardo Nieto
Director adjunto de Servicios Operativos CISA

La aplicacion de nuestra metodologia de andlisis predictivo a cinco
empresas de autobuses ha optimizado sus flotas de reserva.

Es clave alinear los problemas de investigacion con los objetivos
estratégicos de la empresa.

Introduccion

En un contexto donde la modernizacién del transporte publico resulta
clave para mejorar la movilidad urbana, Grupo CISA ha apostado por
una estrategia innovadora que comienza a rendir frutos: la inclusién de
jovenes becarios con experiencia en nuevas tecnologias e inteligencia
artificial.

Esta iniciativa no solo ha refrescado el enfoque operativo de la
empresa, sino que ha generado un entorno propicio para el desarrollo
de soluciones inteligentes aplicables al dia a dia del transporte
colectivo.

Al integrar talento especializado, CISA ha logrado avanzar en proyectos

gue optimizan la eficiencia de sus rutas, mejoran la experiencia del
usuario y fortalecen el andlisis de datos para la toma de decisiones.
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IA y analisis predictivos aplicados a la flota de
transporte

Grupo CISA ha implementado un proyecto pionero en el sistema
Metrobus, mediante el uso de inteligencia artificial (IA) para realizar
analisis predictivos que permiten estimar con precision la flota de
reserva necesaria.

Este trabajo requirid la construccion de una metodologia robusta que,
al considerar variables operativas clave, garantizara la eficiencia del
sistema incluso ante imprevistos, como fallas mecénicas o aumentos
repentinos en la demanda.

La IA se convirtié en una aliada estratégica para planificar con mayor
certezay mantener la calidad del servicio en todo momento.

Beneficios clave del uso de inteligencia artificial
en el transporte:

* Permite estimaciones precisas sobre la flota de reserva requerida
para evitar interrupciones del servicio.

¢ Reduce costos operativos al optimizar el niUmero de unidades en
espera.

¢ Anticipa fallas mecanicas mediante modelos predictivos.

¢ Mejora la planificacién de rutas y frecuencias segun patrones de
demanda.

¢ Agiliza la toma de decisiones con analisis en tiempo real.

* Aumenta la satisfaccion del usuario al minimizar retrasos y tiempos
de espera.

* Fomenta una operacion Mas sustentable y eficiente.

De la teoria a la practica de la investigacion

En un sector donde se movilizan miles de personas cada dia, las
decisiones técnicas no pueden quedarse en el papel: deben ejecutarse
con responsabilidad, vision y colaboracion. Esto implica afrontar
desafios operativos y organizativos, pero también generar una cultura
de innovacion con enfoque practico.

Retos clave:

Priorizar la seguridad, porgue se transportan vidas humanas.
Asegurar la factibilidad técnica de las soluciones propuestas.
Evaluar la dimensién econdmica y el costo-beneficio.
Reportar resultados de forma clara y continua.

Colaborar con los equipos de mantenimiento y operacion en
campo.

Consejos para avanzar:

Alinear la investigaciéon con objetivos estratégicos.
Comunicar activamente las iniciativas.

Identificar aliados estratégicos.

Escuchar las propuestas de los equipos técnicos.

Motivar la integraciéon compartiendo responsabilidades y
logros.

Conclusiones

e El trabajo conjunto entre expertos, jovenes talentos y
operadores demuestra que la investigacion aplicada puede
transformar realidades en el transporte publico. Grupo CISA
ha dado un paso firme al integrar conocimiento, tecnologia
Y Vvisidn operativa, generando valor tangible en el servicio.

e Con estos avances, no solo se fortalece la eficiencia de los
sistemas de movilidad, sino que se sientan las bases para
una nueva cultura organizacional basada en la innovacion
colaborativa.

El Congreso [o hacemos Todos 4'7
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potenciar la Movilidad Inteligente
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Profesor de Tiempo Completo UPMH

La profesionalizacion y capacitacion constante permite a los
profesionistas posicionarse en proyectos estratégicos de movilidad o
como tomadores de decisiones.

Hay que preparar siempre equipo de alto desempeno para poder
concretar con éxito nuestros proyectos.

Alllegar al mercado laboral, se van a encontrar con una falta muy
grande de profesionalizacion en el liderazgo, no se desanimen.
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Introduccion La formacion de recursos humanos especializados en movilidad inteligente es clave para garantizar
la transformacion de los sistemas de transporte hacia modelos mas sostenibles, eficientes y

JUEVES
08 DE MAYO

centrados en el usuario.

Frente al crecimiento urbano, el cambio climatico y las exigencias tecnoldgicas, las ciudades
requieren profesionales capaces de planear, gestionar y operar sistemas integrados que utilicen
datos, inteligencia artificial, electrificaciéon y modelos de movilidad compartida. Sin embargo, en
muchos casos, los programas académicos no logran vincularse con la realidad operativa de las
empresas de transporte, lo que genera una brecha entre el conocimiento tedrico y las habilidades

practicas necesarias para el entorno laboral.

Visita la pagina oficial del Congreso wwwi.citamtm.org

La articulaciéon entre instituciones educativas, autoridades y empresas del
sector transporte es fundamental para crear perfiles profesionales alineados
con los retos actuales y futuros de la movilidad. Esta colaboracion debe
permitir que los estudiantes no solo adquieran conocimientos técnicos,
normativos y sociales sobre la movilidad inteligente, sino también que
desarrollen experiencia real mediante practicas profesionales, estancias,
proyectos de innovaciéon aplicada y mentorias de expertos del sector. La
formacién de capital humano no puede quedar desligada del ecosistema
donde ese conocimiento se pondra en practica.

Puntos clave sobre la formacion y vinculaciéon de
recursos humanos para la movilidad inteligente:

e Las universidades deben actualizar sus planes de estudio con
contenidos como analisis de datos para movilidad, electromovilidad,
movilidad como servicio (MaaS) y planeacién urbana sostenible.

* Se necesitan perfiles multidisciplinarios, que integren conocimientos de
ingenieria, urbanismo, sociologia, derecho, economia y tecnologia.

e Las empresas deben abrir sus puertas a estudiantes mediante
programas de practicas, residencias o laboratorios de innovacién
conjunta.

¢ Las autoridades de movilidad pueden contribuir mediante programas
piloto, convocatorias para jovenes profesionales y generacion de datos
abiertos para la investigacion.

e La formacién dual o aprendizaje basado en proyectos reales acelera la
madurez profesional de los estudiantes.

¢ Es clave fomentar competencias blandas: pensamiento critico, trabajo
colaborativo, enfoque en el usuario y ética publica.

e Casos exitosos en ciudades como Medellin, Barcelona o Ciudad de
México muestran cémo los centros de formacion vinculados con
gobiernosy empresas pueden incubar talento estratégico.

Conclusiones

e Invertir en la formacion de recursos humanos para la
movilidad inteligente no solo es una estrategia
educativa, sino una politica de desarrollo urbano.

* La coordinacion intersectorial permitira que los futuros

profesionales lleguen al campo laboral con expe-
riencia, vision sistémica y capacidad de innovacioén.
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MESA DE DIALOGO

Cadena de Suministro y de Valor

en la Electromovilidad

Moderador: M.A. Guillermo Rodriguez Segura
Profesor-investigador UPIEM-IPN

Redisefiar la cadena de suministro de automaviles es como
reinventar la rueda.

La cadena de suministros abarca desde la extraccion de materia
prima, hasta la entrega de vehiculos al consumidor.

Los ciudadanos son mds conscientes de lo que quieren para el futuro
en materia ambiental, por eso las politicas publicas cada vez estdn
mdads enfocadas en la movilidad sostenible.

Introduccion

La transicién hacia la electromovilidad representa uno de los retos
logisticos, tecnoldgicos e industriales mas complejos y ambiciosos del
siglo XXI. Mas alld de fabricar vehiculos eléctricos, este cambio
demanda una transformacion profunda en las cadenas de suministro y
valor, que abarcan desde la extraccion de minerales criticos hasta la
gestion del reciclaje de baterias. Cada eslabdn es vital para asegurar la
eficiencia, sostenibilidad y competitividad de esta nueva forma de
movilidad.

Visita la pagina oficial del Congreso wwwi.citamtm.org
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En este contexto, tanto fabricantes como gobiernos y proveedores
enfrentan el desafio de construir sistermas robustos y resilientes. Los paises
que logren integrar sus cadenas de suministro y valor con innovacion,
control de insumos clave y generacién de empleos calificados seran los
protagonistas de esta revolucion.

Cadena de suministro: puntos clave

Minerales criticos: El litio, cobalto, niquel y tierras raras son esenciales
para la fabricacién de baterias. Su extraccion segura y sostenible define
el inicio de la cadena.

Proveedores especializados: Empresas dedicadas a componentes
eléctricos, electrénicos, celdas de bateria, inversores y sistemas de carga
son estratégicas en el abastecimiento.

Logistica y almacenamiento: Se requieren procesos especializados
para transportar y almacenar materiales peligrosos como las celdas de
litio.

Interrupciones geopoliticas: La dependencia de ciertos paises para el
suministro de minerales puede poner en riesgo la produccion global de
vehiculos eléctricos.

Cadena de valor: los elementos que
suman impacto

Innovaciéon tecnolégica: Invertir en investigacion
permite desarrollar baterias mas eficientes y vehiculos
con mayor autonomia.

Produccion local: Armar vehiculos eléctricos en
regiones clave fomenta economias de escala y
fortalece la industria nacional.

Servicios posventa y mantenimiento: Crear una red
de atencidon especializada impulsa la confianza del
consumidor y mejora la experiencia de uso.

Reciclaje y economia circular: Integrar procesos de
recuperacion de baterias reduce el impacto ambiental
y disminuye la necesidad de nuevas extracciones.

Capacitacion laboral: Se requieren nuevos perfiles
técnicos y profesionales para operar y mantener la
tecnologia eléctrica.

Conclusiones

La electromovilidad no puede avanzar sin cadenas de
suministro sélidas y diversificadas que aseguren el
acceso a insumos estratégicos y procesos eficientes.

Generar valor va mas alla del producto final: es clave
invertir en talento, innovacion y modelos de economia
circular para consolidar una industria competitiva y
sostenible.
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MESA DE DIALOGO
Innovacién y Sostenibilidad en la Movilidad

del Futuro

Moderadora: Dra. Beatriz Ana Carrera
Profesora de la Facultad de Ingenieria de la UNAM

Una de las tendencias mds importantes en materia de movilidad es
que se pone a las personas antes que el transporte, de esta forma se
han reorganizado las prioridades.

La falta de intermodalidad, infraestructura inclusiva y planeacion
urbana sostenible agrava la crisis vial y ambiental.

hoy tendra resultados en un futuro.

Existen sistemas de transporte de proximidad como FOTCA que
han apostado a la innovacion y al uso de tecnologias en la
movilidad sostenible.

# La innovacion no se hace de la noche a la manana, lo que hagamos

Visita la pagina oficial del Congreso wwwi.citamtm.org
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Introduccién

La movilidad urbana esta experimentando una transformacién sin
precedentes, impulsada por la necesidad de reducir emisiones,
mejorar la calidad del aire y ofrecer soluciones mas eficientes y
equitativas. Este cambio hacia una movilidad mas sostenible no solo es
una respuesta a los desafios ambientales, sino también una
oportunidad para repensar como nos desplazamos en nuestras
ciudades.

En este contexto, la ingenieria y la academia desempefian un papel
fundamental. Desde el disefio de infraestructuras hasta el desarrollo
de tecnologias limpias, los ingenieros y académicos estan liderando la
transiciéon hacia sistemas de transporte mas sostenibles y eficientes.

Pilares de la movilidad sostenible e innovadora

» Movilidad activa: Fomentar el uso de la bicicleta y la caminata no
solo reduce las emisiones, sino que también mejora la salud
publica y la cohesién social. Ciudades como Bilbao han relanzado
servicios de bicicletas compartidas con mejoras tecnoldgicas y de
seguridad, promoviendo una movilidad urbana mas limpia y
conectada.

o Electromovilidad: La adopcion de vehiculos eléctricos en el
transporte publico es esencial para reducir la dependencia de
combustibles fésiles. Iniciativas como la del IE-TRAM en Mérida,
México, que implementd un sistema de autobuses eléctricos,
demuestran el compromiso con una movilidad mas limpia.

e Unidades hibridas: La incorporacion de autobuses hibridos en
flotas urbanas, permite una transicion gradual hacia sistemas
completamente eléctricos, reduciendo las emisiones sin
comprometer la eficiencia operativa.

 Electrificacion del transporte publico: Lograr que al menos el
20% de la flota de transporte publico sea eléctrica es un objetivo
ambicioso pero alcanzable. En Espana hay ciudades que han
avanzado significativamente en este aspecto, con un 39% de su
flota municipal compuesta por vehiculos sostenibles.

Conclusiones

¢ La movilidad del futuro se construye hoy, y la ingenieria es

la piedra angular de esta transformacion. A través de la
innovacion tecnolégica, el disefo de infraestructuras
sostenibles y la colaboracién interdisciplinaria, es posible
crear sistemas de transporte que respondan a las
necesidades ambientales y sociales de nuestras ciudades.

¢ Ademads, la integracion de politicas publicas que apoyen

estas iniciativas es crucial. La colaboracion entre gobiernos,
instituciones académicas y el sector privado permitira
escalar estas soluciones, asegurando que la movilidad
sostenible sea accesible para todos y contribuya al
bienestar colectivo.
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MESA DE DIALOGO

Educacion para la eficiencia en la Movilidad

Moderador: Prof. German Garcia Benitez
Profesor - Investigador Posgrado UAEM

@amtmoficial

Aunque hay avances en la apuesta por el transporte publico, el 85%
del servicio opera bajo el modelo hombre-camion reflejdndose en
una mala calidad del servicio.

La conduccion agresiva tiene una ganancia marginal de velocidad y
tiempo, pero provoca mayor consumo de combustible.

Son cada vez mds urgentes las soluciones a los conflictos de movilidad
en las dreas urbanas, por lo que es fundamental contar con perfiles
técnicos y profesionales entre los tomadores de decisiones.

Introduccion

En un contexto urbano cada vez mas complejo, marcado por la
congestion vial, la expansion de las ciudades y la necesidad urgente de
reducir las emisiones contaminantes, la eficiencia en la movilidad se ha
convertido en un reto prioritario para los gobiernosy las sociedades.

Visita la pagina oficial del Congreso wwwi.citamtm.org

Sin embargo, no basta con desarrollar infraestructura o implementar
nuevas tecnologias: es necesario formar a los recursos humanos que
tomaran decisiones, disefaran politicas y lideraran proyectos
orientados a una movilidad mas sustentable, accesible y segura. La
educacién, en este sentido, se posiciona como una herramienta
estratégica para alcanzar estos objetivos.

Ideas principales:

Desarrollar programas de licenciatura y especialidades enfocados
en movilidad urbana sostenible, logistica del transporte, gestion del
transporte publico y tecnologias aplicadas a la movilidad.

Fomentar competencias transversales como analisis de datos,
disefio de politicas publicas, economia del transporte, urbanismo,
sostenibilidad ambiental y gobernanza metropolitana.

Incluir formacién practica mediante convenios con organismos
publicos, operadores de transporte, instituciones de investigacion y
consultoras del sector.

Asegurar que los programas educativos respondan a la realidad del
territorio y al perfil sociodemografico de las ciudades mexicanas.

Integrar contenidos sobre inclusién, perspectiva de género y
accesibilidad universal en los planes de estudio.

Promover la innovacion y el uso de herramientas tecnoldgicas,
como simuladores, modelos de planificacion y plataformas
digitales para la toma de decisiones.

Incentivar la creaciébn de redes académicas nacionales e
internacionales para compartir experiencias y buenas practicas.

Conclusiones

e La educacion especializada en movilidad es una inversion a
largo plazo que permite estructurar ciudades mas
eficientesy justas.

e Formar talento capacitado, con visidn técnica y social, es
clave para que las politicas de transporte publico y
movilidad sustentable sean efectivas.

¢ La formacién de especialistas no solo permite enfrentar los
desafios actuales con mayor conocimiento y eficacia, sino
gue también prepara a las futuras generaciones para
liderar la transformacion del sistema de movilidad en
Méxicoy América Latina.
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Este fendmeno se ha convertido en una carga silenciosa para el
sistema de salud, que absorbe los costos de un modelo de transporte
centrado en el automdavil y en el transporte publico deficiente.

Mtra. Marcela . .
Basurto Acevedo EI 50% de los usuarios de transporte no consideran sus traslados

La relacion entre movilidad y salud es estrecha y, a menudo,
COMaOoO seqguros.

subestimada. Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), las
condiciones ambientales y de transporte tienen un impacto directo en
enfermedades respiratorias, cardiovasculares y en los niveles de estrés
de la poblacidon. En México, este vinculo se agrava con la falta de

Profesora — Investigadora
UPIICSA-IPN Enlace
Operativo de la Red AMTP

Dra.Lina o ) opciones de transporte sustentable, la limitada infraestructura
Erika Lopez El costo de los hechos de transito estan entre un 2% y un peatonal y ciclista, y la concentracion de vehiculos contaminantes en
Profesora - Investigadora 6% del PIB regional las ciudades mas densas del pais.

Datos clave sobre movilidad y salud en México:

Mtro. Isaac Daneb e Contaminacién atmosférica: Segun el Instituto Nacional de

(;Alacs:ta’anr;aeﬁl: Lalesion de conisa oxten gg%%ﬁ?goor%"j’eor?ei”do en el pais Ecologia y Cambio Climético, cerca del 70% de los contaminantes Conclusiones
Vooal Ejecutivo Alianza ‘ en zonas urbanas provienen del transporte, lo cual contribuye a - o _ )
DOFO/C(IASI\?ggg\C/fEdWO/ mas de 48 mil muertes prematuras al afno por enfermedades e La mOVI'!dad actual en MeXlCO es insostenible desde una
respiratorias y cardiovasculares. perspectiva de salud publica, pues fomenta enfermedades

crénicas y siniestros viales evitables.

Introduccién + Congestionamiento vial: En CDMX, los habitantes pierden en _ o o _
, promedio 100 horas al afio en tréfico, lo cual incrementa el estrés, e Invertir en transporte publico eficiente, infraestructura
En las grandes ciudades de reduce la actividad fisica y afecta la salud mental. segura y movilidad activa no solo mejora la calidad de vida,

México, la movilidad urbana
no solo representa un reto de
infraestructura y planeacion,
sino Una amenaza constante
a la salud publica.

sino que reduce la carga sobre el sistema de salud.

» Muertes por siniestros viales: En 2022, murieron 16 mil personas
por hechos de transito en México, segun el INEGI; mas del 60% ¢ Reconocer la movilidad como un determinante social de la
fueron peatones, ciclistas o motociclistas. salud es urgente, para integrar politicas intersectoriales que
aborden sus impactos de manera integral.

Y

e Costo para el sector salud: El gasto publico derivado de
enfermedades asociadas con la contaminacién y accidentes viales
representa una presidon significativa para el sistema de salud,
estimado en mas de 100 mil millones de pesos anuales, de acuerdo

con estudios del ITDP y el IMCO.
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MESA DE DIALOGO

Desarrollo Urbano como articulador de la

red de transporte

Moderador: Dr. Javier Hernandez
Subdirector de la Academia de Sistemas de Transporte IPN-UPIICSA

@amtmoficial

~ Primero es el transporte y después el desarrollo urbano, y con
instrumentos de planeacion podemos evitar que esto sea un caos
siempre y cuando se cumplan.

Con las acciones que se estdn tomando, no estamos logrando llegar
a las personas, ni a romper las barreras que permitan una movilidad
y una vida digna.

Bicicletas, motos y autos tienen elementos en comun: Son vehiculos
particulares de baja ocupacion.

Introduccion

El desarrollo urbano y el transporte publico
no solo coexisten: se retroalimentan
constantemente. La forma en que se
disefian las ciudades influye directamente
en la manera en gue se mueve su poblacion.

En ese sentido, la planeacion urbana debe caminar
al ritmo del transporte publico y viceversa. Cuando
esta relacion se rompe o se descuida, surgen
ciudades disfuncionales, con largos traslados,
congestion vial y crecimiento desordenado.

Visita la pagina oficial del Congreso wwwi.citamtm.org

Una red de transporte publico eficiente no solo responde a la
demanda actual, sino que también moldea el futuro de las ciudades.
Las zonas con mejor conectividad tienden a atraer mas inversiones,
viviendas, comercios y servicios, generando un circulo virtuoso de
desarrollo urbano.

A su vez, la movilidad activa —como caminar o usar la bicicleta—
también juega un papel clave en esa configuracion, ya que permite
construir espacios mas accesibles, sostenibles y humanos.

Ideas clave para sustentar este enfoque:

La planeacidn del transporte publico define los ejes de crecimiento
urbano; por ejemplo, una linea de BRT o metro puede detonar
desarrollos inmobiliarios en su entorno.

La accesibilidad al transporte publico incide directamente en la
plusvalia de las zonas: mayor conectividad, mayor valor del suelo.

El modelo de ciudad compacta, con usos de suelo mixtos y
transporte eficiente, reduce los tiempos de traslado y mejora la
calidad de vida.

Integrar el transporte publico con redes peatonales y ciclovias
fortalece el tejido urbano y promueve habitos de movilidad
sostenible.

El transporte no debe llegar después del desarrollo urbano; debe
anticiparloy guiarlo.

La expansion sin control del transporte motorizado privado genera
periferias mal conectadas y dependencia del automovil.

La planeacion integrada permite desarrollar ciudades equitativas,
donde todos tengan acceso a oportunidades, sin importar su
ubicacién o nivel socioecondmico.

Conclusiones

e El transporte publico y el desarrollo urbano deben
planearse como un solo sistema interdependiente; ignorar
esta relaciéon perpetUla la desigualdad urbana.

e Impulsar la movilidad no motorizada junto con redes de
transporte eficientes es clave para una ciudad mas
sostenible y habitable.

e La infraestructura de transporte no solo mueve personas:

guia el crecimiento de las ciudades y define su calidad de
vida.
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Los trolebuses son una opcion efectiva de electromovilidad aplicada
al transporte colectivo, por lo que se debe mantener el impulso a este
modelo.

“La introduccion de vehiculos eléctricos es importante para mitigar el
impacto en la contaminacion atmosférica, y por lo tanto en la salud
publica.

La demanda de electricidad se ird incrementando conforme circulen
mds unidades eléctricas, pero ¢ Se podrd responder a esa demanda?

Introduccion

La electromovilidad ha dejado de ser una opcidon futurista para
convertirse en una urgencia ambiental, social y econdmica. México,
uno de los principales productores de vehiculos en América Latina,
enfrenta el gran desafio de adaptar su infraestructura, legislacion y
modelo de movilidad para dar paso a una transiciébn energética que
impulse el uso de vehiculos eléctricos, tanto privados como del
transporte publico y de carga.

Visita la pagina oficial del Congreso wwwi.citamtm.org

iEscanea

el codigoy ve
la transmision
completal

@amtmoficial

Aunqgue en anos recientes se han dado pasos importantes, como la
Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica (ENME) y el desarrollo de
incentivos para la industria, la implementacion real de Ia
electromovilidad sigue siendo limitada y concentrada en pocas
ciudades. La brecha entre el discurso y la accion es visible en la escasa
infraestructura de recarga, la falta de una regulacién homogéneay los
pocos esquemas de financiamiento para renovar flotillas publicas y
privadas.

Principales retos de la electromovilidad en
México:
« Infraestructura deficiente: La red nacional de centros de recarga

es insuficiente y se concentra en zonas urbanas, dejando fuera
amplias regiones del pais.

e Altos costos iniciales: La inversion para adquirir vehiculos
eléctricos y desarrollar centros de recarga sigue siendo una barrera
para gobiernos locales y empresas del sector transporte.

* Normativa dispersa: No existe una legislacion federal robusta y
unificada que regule de forma clara los estdndares, incentivos y
obligaciones para impulsar la movilidad eléctrica.

 Falta de profesionalizacién: Es necesario que el sector académico
integre planes de estudio vinculados con la electromovilidad para
preparar técnicos e ingenieros capacitados.

e Industria automotriz en transiciéon: Aunque México es un hub
global de manufactura, aun esta en proceso de adaptar sus
cadenas de suministro y plantas de produccién hacia lo eléctrico.

» Resistencia al cambio en el transporte publico: Las empresas
concesionarias requieren acompafiamiento financiero y técnico
para migrar a tecnologias limpias.

e Coordinacién institucional limitada: Hace falta una politica
transversal entre los tres niveles de gobierno para acelerar la
transicién de manera estructurada.

Conclusiones

¢ La electromovilidad debe ser considerada una politica de
Estado, no solo una estrategia ambiental; requiere voluntad
politica y coordinacién interinstitucional.

¢ México necesita invertir decididamente en infraestructura,
formacién técnica y financiamiento verde para lograr un
ecosistema de movilidad eléctrica funcional.

e La transicidon energética en el transporte es fundamental
para una movilidad sustentable, incluyente y resiliente, y
solo sera posible si los sectores publico, privado, académico
e industrial trabajan de manera conjunta.
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